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RESOLUCAO PGE/MS/N° 313, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021.
(Republicado no D.O. n. 10.423, de 2 de margo de 2021, p. 32-38)

Altera a Resolucdo PGE/MS/N.° 194, de 23 de abril de
2010, que trata do Regimento Interno da Procuradoria-
Geral do Estado, e da outras providéncias.

A PROCURADORA-GERAL DO ESTADO DE MATO GROSSO DO
SUL, no uso das atribui¢bes conferidas pela Lei Complementar n° 95, de 26 de dezembro de
2001,

CONSIDERANDO a competéncia da Procuradoria-Geral do Estado de
exercer as fungdes de consultoria e de assessoramento juridico, de coordenagdo e superviséo
técnico-juridica do Poder Executivo e da administragdo indireta, bem como emitir pareceres
normativos ou nao, para fixar a interpretacdo administrativa na execucdo de leis ou de atos do
Poder Executivo e fazer a exegese da Constitui¢do Estadual e Federal,

CONSIDERANDO a necessidade de adequacdo da estrutura e atribuicoes
dos 6rgdos da Procuradoria-Geral do Estado, com o objetivo de aperfeicoar a eficiéncia e
qualidade dos trabalhos desenvolvidos pela PGE;

CONSIDERANDO que em razdo do projeto de remodelacdo das
competéncias das Procuradorias Regionais e extingdo da Procuradoria de Suporte foram extintas
as Procuradorias Regionais de Aquidauana, Corumba, Nova Andradina, Ponta Pord e a
Procuradoria de Suporte;

CONSIDERANDO que em razdo das extingdes suso aludidas houve a
dispensa de Procuradores do Estado das respectivas chefias;

CONSIDERANDO que a Lei Complementar Federal n. 173, de 27 de maio
de 2020, em seu artigo 8°, incisos Il e Il proibe apenas, respectivamente, a criagdo de funcdo
que implique aumento de despesa e a alteracéo da estrutura de carreira que implique aumento de
despesa;

CONSIDERANDO a possibilidade de criacdo de Coordenadoria Juridica e
nomeacdo da respectiva chefia sem aumento de despesa, em razdo da dispensa de chefia,
conforme Resolugdo “P” PGE/MS/N° 53, de 31 de janeiro de 2020, publicada no DOE n.
10.086, pg. 67,

CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de se especializar as atribuicdes
de assessoramento juridico do processo de compras dos 6rgdos e entidades da administragdo
publica estadual,

RESOLVE:

Art. 1° Alterar a Resolugdo PGE/MS/N.° 194, de 23 de abril de 2010, que
passa a vigorar com a seguinte redacéo:

Parque dos Poderes — Bloco IV | Campo Grande — MS |  CEP79.031-310
www.pge.ms.gov.br pagina 1



e > Mato Grosso do Sul

/% Procuradoria-Geral
do Estado

Il — Servicos Auxiliares:

[.]

c) Coordenadoria de Inteligéncia e Gestdo Estratégica - CIGE.” (NR)

Art. 2° Inserir a Segdo Il - Coordenadoria de Inteligéncia e Gestdo
Estratégica, no Capitulo 111 Servigos Auxiliares, da Resolu¢cdo PGE/MS/N.° 194, de 23 de abril
de 2010, que passa a vigorar a seguinte redacéo:

“SECAO Il
Coordenadoria de Inteligéncia e Gestéo Estratégica

Art. 16-A A Coordenadoria de Inteligéncia e Gestdo Estratégica — CIGE da
Procuradoria-Geral do Estado sera dirigida por um Procurador do Estado,
denominado Coordenador de Inteligéncia e Gestdo Estratégica, designado pelo
Procurador-Geral do Estado, o qual terd as mesmas prerrogativas e vantagens de
Chefe de Procuradoria Especializada e tem por finalidade o desenvolvimento, a
coordenacdo e a operacionalizacdo da governanca, gestdo estratégica, comunicagéo
institucional, pesquisa e inovag@o no &mbito da instituicao.

Paragrafo Unico. As atribui¢fes da Coordenadoria de Inteligéncia e Gestéo
Estratégica constam no anexo VI-4 deste Regimento.” (NR)

Art. 3° Alterar o Anexo Il da Resolugdo PGE/MS/N.° 194, de 23 de abril de
2010, que passa a vigorar com as seguintes alteracdes e acréscimos:

¢) Unidade Juridica do Escritério de Parcerias Estratégicas-UJEPE.” (NR)

“Art. 3°-B A Unidade Juridica do Escritério de Parcerias Estratégicas-
UJEPE compete:

I - coordenar juridicamente o0s estudos e diagndsticos para o
desenvolvimento de projetos estratégicos realizados no ambito da competéncia do
Escritorio de Parcerias Estratégicas — EPE-SEGOV/MS;

Il — assessorar juridicamente:

a) o gestor do Escritério de Parcerias Estratégicas em assuntos
relacionados a competéncia do Escritério de Parcerias Estratégicas — EPE-
SEGOV/MS;

b) as Comissbes Especiais de Licitacdo constituidas para a conducéo dos
procedimentos licitatorios dos projetos estratégicos;

c) em impugnacdes realizadas ao Tribunal de Contas do Estado quanto as
minutas de Edital e Contrato relativos as matérias de competéncia do Escritério de
Parcerias Estratégicas — EPE-SEGOV/MS;

I11 - participar em:
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a) reunides internas sobre o planejamento, acompanhamento e execucéo de
projetos de parcerias estratégicas;

b) reunides externas com 6Orgdos e entidades da Administracdo Publica
direta e indireta dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario;

c) Comités de Governanga para resolucdo de conflitos no ambito dos
contratos de Concessédo e Parcerias Publico Privadas;

IV - analisar e elaborar minutas, relativamente as matérias de competéncia
do Escritorio de Parcerias Estratégicas — EPE-SEGOV/MS, de:

a) Edital e de Contratos;

b) Projeto de Lei, Decretos, Resolugdes e outros atos normativos;

V- acompanhar diretamente 0s projetos estratégicos e participar como
membro de Grupos Técnicos ou mediante assessoramento juridico em reunides de
trabalho relativas aos projetos;

VI - elaborar pareceres em consultas relacionadas as matérias referentes
aos projetos de parceria desenvolvidos e coordenados pelo Escritério de Parcerias
Estratégicas;

VII- desenvolver outras atividades correlatas ou por determinacdo do
Procurador-Geral do Estado. ” (NR)

Art. 4° Alterar o Anexo IV da Resolucdo PGE/MS/N.° 194, de 23 de abril de
2010, que passa a vigorar com as seguintes alteracdes e acréscimos:

XIIl — Coordenadoria Juridica da Procuradoria-Geral do Estado de
Compras e Contratos — CJUR/CCP. ” (NR)

“Art.15. Incumbe a Coordenadoria Juridica da Procuradoria-Geral do
Estado de Compras e Contratos-CJUR/CCP:

I- apoiar e orientar 0s setores de compras dos 6rgaos e entidades
publicas, na correta elaboracdo dos instrumentos do processo de compras e
contratos, notadamente Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia, além de
outros documentos pertinentes, visando a correta instrugdo processual;

Il - dirimir davidas juridicas pontuais, orientando as unidades de compras
de forma presencial ou a distancia;

I1-sugerir mecanismos facilitadores dos procedimentos de compras e
contratacGes;

IV- desenvolver outras atividades correlatas por determinacdo do Gabinete
da Procuradoria-Geral do Estado.

Paragrafo Unico — Para atingir os objetivos da CJUR/CCP poderao ser

realizadas capacitagdes e oficinas de trabalho regulares com as equipes dos setores
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de compras dos 6rgdos e entidades publicas, com apoio, se necessdrio, da ESAP.”
(NR)

Art. 5° Inserir 0 Anexo VI-A na Resolugdo PGE/MS/N.° 194, de 23 de abril
de 2010, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“ANEXO VI-A

ATRIBUICOES DA COORDENADORIA DE INTELIGENCIA E
GESTAO ESTRATEGICA

Secéo |
Das Disposi¢oes Gerais

Art. 1° A Coordenadoria de Inteligéncia e Gestao Estratégica — CIGE da
Procuradoria-Geral do Estado sera dirigida por um Procurador do Estado,
designado Coordenador de Inteligéncia e Gestdo Estratégica, conforme art. 16-A,
Secdo 11, Capitulo 111 da Resolu¢cdo PGE/MS/N.° 194, de 23 de abril de 2010.

Art. 2° S0 objetivos gerais da CIGE:
| - implementar a governanca institucional,;

Il - desenvolver uma cultura organizacional voltada para o modelo de
gestdo estratégica dentro da Procuradoria;

Il - elaborar, implementar e promover o planejamento estratégico
institucional;

IV - subsidiar a tomada de decisao com informacdes, analises e indicadores
estratégicos;

V - consolidar o modelo de gestdo eficiente, estruturando localmente a
organizacao dos projetos e dos processos;

VI - propor diretrizes para a gestdo do conhecimento e por competéncias;

VIl - fomentar e acompanhar atividades voltadas ao desenvolvimento de
competéncias junto a gestores, lideres/liderancas e servidores;

VIl - promover o desenvolvimento e a consolidacdo da comunicacéo
interna, externa e institucional;

IX - estimular a pesquisa, inovacdo e o desenvolvimento de novas
ferramentas, tecnologias e a adocéo de boas praticas de gestao.

Art. 3° Ao Coordenador de Inteligéncia e Gestédo Estratégica, compete:

I - instruir e editar normas e diretrizes necessarias a execucdo dos
trabalhos, alinhados aos principios da governanca e gestéo estratégica;

Il - coordenar o exercicio das funcGes realizadas pelos Procuradores do

Estado e servidores lotados na CIGE;
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Il - fiscalizar e assegurar a regularidade dos processos administrativos da
CIGE;

IV - representar ao Procurador-Geral do Estado sobre qualquer assunto de
interesse do servico, provendo informacdes de relevancia para a tomada de deciséo,
ou de irregularidades ocorridas no ambito das competéncias da CIGE;

V - promover a articulacdo e a interlocuc@o permanente com os gestores das
demais unidades;

VI - gerir e acompanhar as unidades setoriais em suas atribuicoes;

VIl - coordenar a escala de trabalho dos servidores que lhe s&o
subordinados, definindo a tabela semestral de férias, bem como os plantdes, recessos
e eventuais feriados, submetendo ao Procurador-Geral Adjunto do Contencioso;

VIII - coordenar a programacéo e o desenvolvimento de reunides, oficinas,
capacitagdes e eventos, periodicos ou ndo, para comunicacao da estratégia, coleta de
dados, gestéo de projetos e processos;

IX - coordenar e acompanhar as politicas de governanca, inteligéncia,
inovacdo e tecnologia da informagéo, no &mbito de suas competéncias;

X - coordenar a elaboragdo e acompanhamento dos contratos de gestéo
externo e interno;

Xl - coordenar e acompanhar os trabalhos desenvolvidos no ambito do
Laboratorio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (LabPDI);

XIl - coordenar, acompanhar e validar os conteudos referentes a
comunicacdo institucional que sejam de carater imediato, alinhados ao Plano de
Comunicagao;

XIII - exercer as demais atribuigdes correlatas.

§ 1°. Para o exercicio de suas atribui¢bes, o Coordenador de Inteligéncia e
Gestdo Estratégica contara com as seguintes unidades setoriais:

| — Unidade de Governanca e Gestéo Estratégica;
I - Unidade de Inteligéncia e Estatistica;

111 - Escritério Local de Projetos;

IV - Escrit6rio Local de Processos;

V - Unidade de Comunicacéo:

a) Assessoria de Comunicagdo e Marketing;
b) Assessoria de Imprensa e Cerimonial.

VI - Laboratorio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (LabPDI).

Subsecéo |
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Da Unidade de Governanca e Gestao Estratégica

Art. 4° A Unidade de Governanca e Gestdo Estratégica compete as acdes de
planejamento, implementacdo, monitoramento e atualizacédo da gestao estratégica no
ambito da Procuradoria-Geral do Estado, bem como:

| - fomentar e disseminar a cultura da gestao estratégica;

Il - propor metodologia para a integracdo da gestdo estratégica, projetos e
processos;

Il - apoiar a alta gestdo, provendo-a de informacOes e propostas para
aperfeicoamento da Governanca institucional;

IV - atuar na elaboracgdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo do
Planejamento Estratégico;

V - atuar na definicdo e no monitoramento dos indicadores e dos objetivos
estratégicos;

VI - atuar na definicdo e no monitoramento de técnicas e ferramentas de
gestao estratégica;

VII - apoiar o0s gestores em pautas, reunides e eventos que tratem de gestao
estratégica;

VIl - avaliar a adequagdo de propostas e projetos a estratégia
organizacional;

IX - propor agdes de desenvolvimento de pessoas na gestdo de processos e
de competéncias junto a Escola Superior da Advocacia Publica - ESAP;

X - exercer as demais atribuigdes correlatas a sua finalidade.

Subsecao Il
Da Unidade de Inteligéncia e Estatistica

Art. 5° A Unidade de Inteligéncia e Estatistica compete apoiar a tomada de
decisdo dos gestores, por meio da analise de dados e indicadores, no ambito da
Procuradoria-Geral do Estado, bem como:

| - disseminar a cultura de analise de dados e avaliacéo de indicadores;

Il - identificar e apoiar as iniciativas de construcéo, gestao e monitoramento
de dados e indicadores;

I11 - dar suporte e promover alinhamento metodoldgico em indicadores junto
aos gestores e servidores das unidades da Procuradoria;

IV - definir, descrever, classificar e apurar os indicadores estratégicos;

V - extrair, apurar, analisar e preservar dados e informagdes de relevancia
estratégica;
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VI - elaborar relatorios de gestdo, analise e avaliacdo no ambito da
Procuradoria;

VIl - promover a avaliacdo, de forma continua, dos resultados e do valor
publico gerado, por meio de indicadores e metas ;

VIII - estimular a adocdo de novas préticas, ferramentas de Business
Intelligence (BI) e inovagdes.

IX - exercer as demais atribuicdes correlatas a sua finalidade.

Subsecéo 111
Do Escritorio Local de Projetos

Art. 6° Ao Escritorio Local de Projetos compete coordenar e apoiar as agdes
de suporte ao planejamento e gerenciamento de projetos estratégicos, bem como seu
acompanhamento e monitoramento no ambito da Procuradoria-Geral do Estado, bem
como:

I - desenvolver e gerenciar politicas, metodologias, procedimentos e
ferramentas para a gestdo de projetos;

Il - traduzir a visdo estratégica para a area tatica;

Il - promover a gestdo de projetos, disseminando a metodologia, pratica e
padrdo de gerenciamento de projetos e ferramentas;

IV - definir e uniformizar padrdes, processos, métricas e ferramentas de
gerenciamento de projetos, zelando sempre pela aplicacdo da metodologia adotada;

V - prestar apoio e assessoramento técnico aos gestores e aos servidores
junto aos projetos;

VI - acompanhar a execu¢do dos projetos estratégicos aprovados, zelando
pela aplicacdo da metodologia bem como pela observancia das melhores préaticas no
gerenciamento de projetos;

VII - analisar a documentacao dos projetos estratégicos, assegurando a sua
consisténcia e observancia da metodologia;

VIII - analisar o relatério de encerramento do projeto, validando os
resultados e registrando as experiéncias para o aperfeicoamento continuo;

IX - implementar e gerenciar base de dados de ligdes aprendidas dos
projetos;

X - monitorar e consolidar informacdes sobre o desempenho dos projetos
estratégicos;

Xl - prover informacGes para a alta gestéo;

XII - participar das reunides de acompanhamento dos projetos estratégicos
com os gestores e demais interessados;
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XII - exercer as demais atribui¢cfes correlatas a sua finalidade.

Subsecao IV
Do Escritério Local de Processos

Art. 7° Ao Escritorio Local de Processos compete implementar as acfes de
gerenciamento e adocéo de rotinas que promovam a sistematizacdo, monitoramento e
avaliacdo de melhorias nos diferentes processos organizacionais desenvolvidos no
ambito da Procuradoria-Geral do Estado, bem como:

| - fomentar a gestao de processos no ambito da Procuradoria;
Il - traduzir a visdo estratégica para a area operacional;

Il - identificar, desenvolver e difundir metodologias adequadas e melhorias
na gestao de processos;

IV - desenvolver e implementar técnicas e ferramentas de apoio para a
melhoria na gestao de processos;

V - identificar e implementar, quando exequivel, padrdes, regras e medidas
de desempenho;

VI - auxiliar as unidades da Procuradoria no mapeamento dos processos
organizacionais por elas realizados, bem como disponibilizar instru¢es a fim de
promover a uniformizagdo dos processos e constru¢do dos manuais de procedimentos;

VII - sugerir a implementacdo, quando exequivel, de melhorias nos
processos das unidades, visando maior eficiéncia, eficacia e efetividade no seu
desempenho;

VIII - implantar e promover o monitoramento e a avaliagéo de desempenho
dos processos organizacionais mapeados, de forma continua;

IX - consolidar os registros, documentagdes, avaliagdo de melhores praticas
e a difuséo de aprendizados;

X - apoiar 0s gestores e servidores no acompanhamento e avaliagdo dos
processos dos quais sejam designados responsaveis;

Xl - propor e acompanhar cronograma para mapeamento e melhoria de
processos;

X1l - homologar os manuais de normas e procedimentos dos processos, bem
como suas posteriores atualizagoes;

XII - avaliar resultados obtidos na gestdo de processos, propondo as
medidas necessarias ao seu aperfeicoamento, se couber.

XIV - prover relatorios das atividades desenvolvidas para a alta gestéo;

XV - exercer as demais atribui¢des correlatas a sua finalidade.
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Subsecéo V
Da Unidade de Comunicacéo

Art. 8° A Unidade de Comunicac&o, compete definir e promover a politica
de comunicagdo institucional alinhada a Estratégia da Procuradoria-Geral do
Estado, direcionada ao publico interno e externo, e sera auxiliada no exercicio de
suas atribuicdes pela:

| - Assessoria de Marketing;

Il - Assessoria de Imprensa;

111 - Cerimonial.

Art. 9° A Assessoria de Marketing compete:

| - estruturar a comunicacao interna e externa da Procuradoria, direcionar
para uma comunicagao eficaz e assertiva a alinhada a estratégia institucional;

Il - elaborar, implementar e acompanhar o Plano de Comunicacdo da
Procuradoria;

Il - conduzir a politica de comunicagéo e alinhar os contetidos elaborados
a estratégia institucional;

IV - elaborar, preservar, divulgar e disponibilizar o manual da marca, e
demais simbolos e logotipos que identificam a Procuradoria e suas unidades
subordinadas, bem como projetos e a¢des a elas vinculados;

V - editar manuais de redagdo, identidade visual e redes sociais,
regulamentando padrdes e estabelecendo diretrizes;

VI — propor a submissdo ao Comité de Comunicagéo do planejamento e da
validacédo de contetdos que envolvem maior complexidade de desenvolvimento;

VII - exercer as demais atribuicdes correlatas a sua finalidade.
Art. 10 A Assessoria de Imprensa compete:

| - assessorar institucionalmente a Procuradoria, produzindo informacdes e
noticias, alinhadas a estratégia institucional;

Il - viabilizar entrevistas e fortalecer o elo com os veiculos de comunicagdo
oficiais e ndo oficiais;

Il - elaborar conforme planejamento e fomentar comunicagdes
direcionadas ao publico interno da Procuradoria, sejam de relevancia, de interesse

da gestdo, ou mesmo por ocasido de datas ou eventos de relevancia ao servigo
publico;

IV - alimentar o sitio eletrénico da Procuradoria, inserindo artigos, noticias
e demais informacOes de interesse do drgdo alinhados a estratégia organizacional e
em consonancia com o planejamento das a¢des de comunicagao;
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V - exercer as demais atribuicGes correlatas a sua finalidade.
Art. 11 Ao Cerimonial compete:

| — organizar e manter atualizada a lista de autoridades da Procuradoria-
Geral do Estado;

II- auxiliar as atividades que envolvem a organizagdo dos eventos
presenciais oferecidos pela Procuradoria, sob demanda;

Il - conduzir as solenidades presenciais da Procuradoria com base nos
protocolos, normas e regras necessarios para realizacdo, sob demanda;

IV - exercer as demais atribuigdes correlatas a sua finalidade.

Subsecéo VI
Do Laboratério de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Art. 12 Ao Laboratério de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (LabPDI)
compete organizar e implementar agdes destinadas a transferéncia de tecnologia,
geracdo de valor e inovagao do ambiente produtivo, bem como:

| - elaborar e implementar programa de promocdo ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e a inovagdo no &mbito da Procuradoria;

Il - sugerir/propor acordos de cooperagao com entes publicos ou privados,
no ambito do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagéo;

I11 - implementar espaco fisico dentro da Procuradoria para desenvolver 0s
Centros de Pesquisa;

IV - promover o fortalecimento das capacidades operacionais, tecnol6gicas
e cientificas, em consonancia com os objetivos estratégicos;

V - identificar, buscar, desenvolver e propor implementacdo de solucdes
tecnoldgicas e ferramentas, visando apoiar as atividades da gestéo;

VI - conduzir pesquisas e buscas na area de Inteligéncia Artificial (1A) para
otimizar os recursos publicos dedicados a tarefa de aumentar o processamento das
demandas;

VIII - Exercer as demais atribui¢des correlatas a sua finalidade.

Secéo 11
Das Consideragdes Finais

Art. 13 Aos Procuradores de Estado lotados na CIGE, além das atribui¢des
previstas na Lei Complementar Estadual n° 95, de 26 de dezembro de 2001, e no
artigo 16 da Parte Geral do Regimento Interno, compete auxiliar o Coordenador de
Inteligéncia e Gestao Estratégica nos servigos na Coordenadoria e proceder a analise
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juridica, como emissdo de manifestacdo ou parecer, em matérias/feitos de
competéncia deste orgao, quando couber.“ (NR)

Art. 6° Ficam revogados o inciso XIX, do art. 1°, do Anexo I, o inciso XI, do art. 1°,
do Anexo V e os incisos X e XI, do art. 12, do Anexo VI, todos da Resolucdo PGE/MS/NP° 194,
de 23 de abril de 2010 e a Resolucdo PGE/MS/NP° 249, de 05 de setembro de 2018.

Art. 7° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacg&o.

Campo Grande (MS), 25 de fevereiro de 2021.

Original Assinado
Fabiola Marquetti Sanches Rahim
Procuradora-Geral do Estado
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