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Fortalecimento do

Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da PGE/MS
(2018-2023) prevé como desdobramento da
Estratégia organizacional Objetivos e
Iniciativas atrelados a:

/ Partes Interessadas: \

10. Zelar pela transparéncia e melhor

comunicagdo com o publico externo;

10.2. Divulgar as agées da PGE /MS;
\1 0.3 Transparéncia da atuagdo. /

A Cadeia de Valor, por sua vez, prevé como
processos de Gestdo — aqueles relacionados
aos resultados que a organizacdo pretende
alcancar, a Governanga:

1. Processos de Gestdo
1.1 Gerir Governanga Institucional




O que é Governanga PuUblica

A aplicagdo dos conceitos de Governanca na
Administragcdo Publica objetiva aproximar «
execucdo dos agentes publicos das necessidades dos
cidaddos.

Conceito de Governanca Péblica:

4 R

Conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle com o intuito de avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a
conducdo de politicas pUblicas e a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade

" /




Sdo os Principios da PGE ¢
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* Capacidade de resposta: competéncia de uma instituicdo publica em

atender, de forma eficiente e eficaz, as demandas dos cidaddos, sempre
que possivel antevendo interesses e aspiracoes;
* Integridade: adesdo a valores, principios e normas éticas comuns, de
modo a sustentar e priorizar o interesse puUblico em detrimento dos
interesses privados, no dmbito da institui¢cdo;

capacidade de minimizar incertezas e dar
previsibilidade as a¢des da instituicdo, colaborando para a estabilidade
econdmicaq, juridica, social e politica;
* Responsabilidade e Prestagdo de Contas (accountability): vinculagdo
das decisdes, condutas e competéncias a seus respectivos responsdveis,
promovendo também a prestacdo de contas perante & sociedade;
* Transparéncia: compromisso com a divulgacdo das atividades
desempenhadas pela instituicdo publica, garantindo o acesso a

informagdo confidvel e relevante por parte da sociedade. 6



Mecanismos da Governanca

Sdo os mecanismos para o exercicio da
Governanga Puoblica:

Lideranca

Conjunto de praticas e comportamentos
exercidos nos principais cargos de oérgdo
pUblico, de forma a assegurar a existéncia de
ambiente favoravel ao exercicio da boa
governanga, dentre as quais destacam-se:

a. integridade; b. competéncia;
c. responsabilidade; d. motivacgado.

Estratégia

Definicdo de diretrizes, objetivos, planos e
acoes, além de critérios de priorizagdo e
alinhamento entre as partes interessadas, de
forma a alcangar os resultados pretendidos.

Controle

Compreende os processos estruturados para
dirimir os possiveis riscos, de forma a atingir
@ os objetivos institucionais e garantir sua

execugcdo, pautada na ética, eficiéncia e
eficacia, preservando a legalidade e a
economicidade no dispéndio de recursos

publicos.



Objetivos da Politica de

Governanca na PGE/MS

Sdo os objetivos da Politica de Governanca da

Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso
do Sul:

v Implementar e manter mecanismos, instdncias e
praticas de Governanga PUblica, em consondncia com
os principios e diretivas estabelecidos nesta Resolugdo;

v Nortear diretrizes e objetivos estratégicos;

v Fortalecer a  disseminacdo do  planejamento
estratégico e o desenvolvimento de formas para
acompanhamento dos resultados;

v Ampliar os resultados e o valor pUblico gerado, por
meio de medidas e acdes institucionais destinadas a
gestdo de riscos, monitoramento e integridade;

v Promover instrumentos para tomada de decisdo
fundamentada em evidéncias técnicas e na gestdo de
risco;

v Dar publicidade aos resultados estratégicos obtidos e
colaborar com a prestagcdo de contas junto a
sociedade.



Comité de Governanca

(CG-PGE)

A Resolugdo PGE/MS/ N° 316, de 1° de margo de
2021, ao tratar das competéncias do Comité,
estabelece que a ele também cabe:

v Discutir sobre diretrizes, objetivos e prdticas para o
atendimento  dos  principios  desta  Resolugdo,
identificando pontos criticos e estratégicos de melhorig;

v Apreciar manuais e guias que contenham medidas,
mecanismos e prdticas voltadas para a implementagdo
dos principios e diretrizes de Governanca Publica;

v Estimular, de forma estratégica, a inovagdo e utilizagdo
dos recursos de tecnologia da informagdo e
comunicagdo, com o objetivo de melhorar a gestdo, a
transparéncia e a prestacdo de servicos publicos;

v Examinar recomendacdes e instrumentos utilizados para
garantir a coeréncia, coordenagdo e consecucdo das
politicas de governanca publica.

v Monitorar a avaliagdo, de forma continua, dos
resultados e do valor puiblico gerado, por meio de
indicadores e metas, sugerindo ajustes quando
necessdrios;

v" Sugerir a instituicdo de politicas e outros instrumentos
de governanca publica, considerando a gestdo de
riscos. ?



A composicado do Comité

de Governanca (CG-PGE)

O Comité de Governanca possui uma
composicdo fixa, conforme estabelecido pela
Resolucdo PGE/MS/ N° 316, de 1° de marco de
2021. Atuvalmente compoe o CG-PGE:

Fabiola Marquetti Sanches Rahim
Procuradora-Geral do Estado do
Mato Grosso do Sul

Carla Cardoso Nunes da Cunha
Corregedora-Geral da
Procuradoria-Geral do Estado

Marcio André Batista de Arruda Ivanildo Silva da Costa
Procurador-Geral Adjunto do Procurador-Geral Adjunto do
Contencioso Consultivo
Lidiane Cristina Cristiane Muller Jodo Claudio dos José Aparecido Eimar Souza
Cornaccini Sallesse Dantas Santos Barcello de Lima Schroder Rosa
Lorenzoni
PAG CIGE COPGE PCDA PCSP
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A construgdo desta Cartilha visa a
disseminagdo das atividades da
Procuradoria, como também elucidar a
Resolugéio PGE/MS/ N° 316, de 1° de margo
de 2021 que trata sobre Governanga no
ambito interno.

A Politica de Governanga institucional
fortalece a tfransparéncia e a
responsabilidade dos agentes publicos para
com a sociedade.

t l Governanga PGblica
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Mato Grosso do Sul

Procuradoria-Geral do Estado

Coordenadoria de Inteligéncia
e Gestdo Estratégica




