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Prefácio
A Coordenadoria de Inteligência e Gestão Estratégica (CIGE) foi criada por meio da RESOLUÇÃO

PGE/MS/Nº 313, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021 para consolidar a gestão e a governança no âmbito da

Procuradoria-Geral do Estado (PGE). É composta por unidades setoriais que atuam nas áreas de

Governança e Gestão Estratégica, Inteligência e Estatística, Projetos, Processos, Comunicação, bem

como Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação.

A CIGE tem como um de seus objetivos expressos no regimento interno o subsídio a tomada de

decisão com informações, análises e indicadores. Por meio de sua Unidade de Inteligência e Estatística,

a quem compete identificar e apoiar as iniciativas de construção, gestão e monitoramento de dados e

indicadores, a CIGE apresenta nesta 1ª edição do Caderno de Indicadores, os resultados que norteiam a

gestão por meio de um conjunto aprimorado de estatísticas.

Nesta edição são apresentadas 15 fichas de indicadores, com dados atualizados, em diferentes

dimensões numéricas, disponíveis para uso, e que serão revistos e ampliados a cada edição,

oferecendo aos gestores da PGE um conjunto de informações tempestivas e confiáveis para o

exercício de suas atividades.

Cristiane Müller Dantas

Coordenadora de Inteligência e Gestão Estratégica
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Introdução

nos processos judiciais;

na consultoria jurídica

na solução administrativa de conflitos da saúde;

no controle da dívida ativa;

na impugnação ao cumprimento de sentença e precatórios;

na gestão de pessoas, e;

na comunicação institucional.

A Procuradoria-Geral do Estado (PGE) é o órgão responsável pela representação do Estado de Mato

Grosso do Sul, judicial e extrajudicialmente, cabendo-lhe também as atividades de consultoria e

assessoramento jurídicos do Poder Executivo, tendo sido criada por meio do Decreto Lei nº 25, de 1º de

janeiro de 1979. Atualmente, a PGE é regida pela Lei Complementar nº 95, de 26 de dezembro de 2001,

e regulamentada pela Resolução PGE/MS/nº194, de 23 de abril de 2010 (Regimento Interno).

O objetivo deste Caderno de Indicadores é apresentar alguns dos resultados atingidos pela PGE, como

também evidenciar a contribuição da organização para as políticas públicas estaduais, por meio de

dados numéricos. Nesta 1º edição, são apresentados dados atualizados, em diferentes dimensões de

atuação da PGE, sendo elas:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

A opção por explicitar estes dados reforça o compromisso da instituição com a transparência e com a

política interna de governança, conforme estabelecido pela Resolução PGE/MS/Nº 314, de 26 de

fevereiro de 2021. Coloca também em evidência a complexidade das atividades desempenhadas pela

PGE, expressando o esforço empreendido pelo órgão em colaborar para aprimorar a qualidade dos

indicadores do Estado de Mato Grosso do Sul.

02

http://www.pge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2019/09/DO1_01_01_1979.pdf
https://www.pge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2021/03/Resolucao-314-Politica-de-Governanca-Publica.pdf


Esta ficha é um modelo descritivo dos indicadores apresentados neste Caderno.

Quando colorido, expõe

que o indicador foi

elaborado para análise e

avaliação da gestão ou está

previsto no Planejamento

Estratégico.
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Processos
Judiciais



1.1
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Variação percentual no número
de peças elaboradas
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2019

2020

2021 15,4%

14,5%

7,3%

DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 1.1.1

Variação percentual, em relação ao ano anterior, no número de peças elaboradas (%)
PGE (2019-2021)

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.



Caderno de Indicadores | Procuradoria-Geral do Estado 08

DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 1.1.1

Total de peças elaboradas
PGE (2018-2022)

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.



1.2
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Variação percentual no número
de processos novos
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2019

2020

2021 4,1%

-1,7%

10,2%

DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 1.2.1

Variação percentual, em relação ao ano anterior, no número de processos novos (%)
PGE (2019-2021)

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.

Nota: No ano de 2020, as atividades do Judiciário ficaram parcialmente interrompidas, devido à pandemia do Covid-19.
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 1.2.1

Total de processos novos
PGE (2018-2022)

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.



1.3
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Variação percentual no número
de pendências
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2019

2020

2021 20,7%

4%

8,9%

DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 1.3.1

Variação percentual, em relação ao ano anterior, no número de pendências (%)
PGE (2019-2021)

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.

Nota: No ano de 2020, as atividades do Judiciário ficaram parcialmente interrompidas, devido à pandemia do Covid-19.
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 1.3.1

Total de pendências
PGE (2018-2022)

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.
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 Consultoria
Jurídica



2.1
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Percentual da administração direta com
serviços jurídicos assumidos pela
PGE/MS
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DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 2.1.1

Linha do tempo da administração direta com serviços jurídicos assumidos
pela PGE/MS
Estado de Mato Grosso do Sul (2022)

2 0 1 9

CJUR-CGE

2

A T É  2 0 1 5

CJUR-SES

CJUR-SEFAZ

CJUR-SED

CJUR-SEJUSP

CJUR-SEGOV

CJUR-SAD

CJUR-SEMAGRO

CJUR-SEINFRA

2 0 1 5

CJUR-SEDHAST

2 0 1 8

CJUR-SEPAF ¹

2 0 2 0

CJUR-SUCOMP

2 0 2 1

CJUR-CCP

CJUR-SECIC

Fonte: Resolução PGE/MS/Nº 194, de 23 de abril de 2010 (Regimento Interno da PGE) e demais resoluções publicadas.

Nota: ¹ a Coordenadoria foi extinta em 2018, em função da extinção da SEPAF, que teve suas atribuições e funções

incorporadas à SEMAGRO.
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100%

DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 2.1.2

Percentual da administração direta com serviços jurídicos assumidos pela
PGE/MS (%)
Estado de Mato Grosso do Sul (2022)

Fonte: CIGE; a partir das resoluções publicadas e da legislação de regulamenta a estrutura do Poder

Executivo Estadual.

Nota: os dados referem-se ao apurado em julho de 2022.
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 2.1.1

Órgãos da administração direta
Estado de Mato Grosso do Sul (2022)

Fonte: Lei nº 4.640, de 24 de dezembro de 2014.

Nota: os dados referem-se ao apurado em julho de 2022.
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 2.1.2

Coordenadorias jurídicas
PGE (2022)

Fonte: Resolução PGE/MS/Nº 194, de 23 de abril de 2010 (Regimento Interno da PGE).

Nota: os dados referem-se ao apurado em julho de 2022.



2.2
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Número de acessos aos
parâmetros jurídicos da PGE/MS
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DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 2.2.1

Número de acessos aos parâmetros jurídicos (Minutas-padrão Covid-19, Minutas-padrão
PGE/MS, Orientações Jurídicas, Pareceres Referenciais e Resoluções conjuntas)
PGE (2019-2022)

Fonte: CIGE; a partir dos dados de acesso ao site da PGE.

Nota: Dados compreendidos entre junho de 2019 a outubro de 2022.
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 2.2.1

Número de acessos aos parâmetros jurídicos, por categoria
PGE (2019-2022)

Fonte: CIGE; a partir dos dados de acesso ao site da PGE.

Nota: Dados compreendidos entre junho de 2019 a outubro de 2022.
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Solução
administrativa

de conflitos



3.1
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Variação percentual no número de
medicamentos dispensados pela
CASC



DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 3.1.1

Variação percentual no número de medicamentos dispensados pela CASC (%)
PGE (2020-2021)
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175 %

Fonte: Coordenadoria Jurídica da PGE na Secretaria de Estado da Saúde (CJUR/SES).
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 3.1.1

Medicamentos dispensados
CASC (2020-2021)

Fonte: Coordenadoria Jurídica da PGE na Secretaria de Estado da Saúde (CJUR/SES).
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Valor economizado por meio do pagamento de
precatórios com deságio em acordos na Câmara
Administrativa de Solução de Conflitos (CASC)
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DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 3.2.1

Valor economizado por meio do pagamento de precatórios com deságio
em acordos na Câmara Administrativa de Solução de Conflitos (CASC)
PGE (2018-2021)

40%
Edital 01/2018

Valor economizado:

R$ 1.000.000,00

29%
Edital 01/2019

Valor economizado:

R$ 17.711.127,86

28,7%
Edital 02/2019

Valor economizado:

R$ 21.004.194,58

22,1%
Edital 01/2020

Valor economizado:

R$ 14.827.831,22

16,3%
Edital 02/2021

Valor economizado:

R$ 16.227.572,22

Fonte: Procuradoria de Cumprimento de Sentença e Precatórios (PCSP).
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 3.2.1

Acordos diretos em precatório
PGE (2018-2021)

Fonte: Procuradoria de Cumprimento de Sentença e Precatórios (PCSP).
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Controle da
dívida ativa



4.1
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Variação percentual de recuperação de créditos
em dívida ativa, em relação ao exercício anterior,
excluídos os valores de REFIS
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DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 4.1.1

Variação percentual de recuperação de créditos em dívida ativa, em relação
ao exercício anterior, excluídos os valores de REFIS (%)
PGE (2019-2021)

2019

125%

2020 2021

- 5%

- 35%

Fonte: Procuradoria de Controle da Dívida Ativa (PCDA).

Nota: O REFIS esteve vigente durante toda a pandemia do Covid-19, o que impactou negativamente o

resultado do indicador.
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 4.1.1

Recuperação de créditos inscritos em dívida ativa
PGE (2018-2021)

Fonte: Procuradoria de Controle da Dívida Ativa (PCDA).

Nota: Receita recuperada líquida: Valor considerado sem recebimento com REFIS.

Os valores recuperados relativo a juros e multas foram possíveis de se apurar apenas com relação

aos anos de 2019, 2020, 2021 em razão do processo de atualização do sistema da dívida ativa.

O REFIS esteve vigente durante toda a pandemia do Covid-19, o que impactou negativamente o

resultado do indicador.
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Cumprimento
de sentença e

precatórios



5.1
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Valores impugnados ao
cumprimento de sentença
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 5.1.1

Valores impugnados ao cumprimento de sentença
PGE (2015-2021)

Fonte: Procuradoria de Cumprimento de Sentença e Precatórios (PCSP).



5.2
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Valores totais em diferenças
apontadas pelo cálculo
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 5.2.1

Valores totais em diferenças apontadas pelo cálculo
PGE (2018-2021)

Fonte: Unidade de Cálculos (UCALC); Procuradoria de Cumprimento de Sentença e Precatórios

(PCSP).

Nota: Período de apuração do ano de referência inicia-se em 07/01 e termina em 18/12 (aplica-se a

todos os anos de referência). Em 2022, dados consolidados até Outubro de 2022.



5.3
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Variação percentual nos valores
pagos em precatórios
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DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 5.3.1

Variação percentual, com relação ao ano anterior, nos valores pagos em
precatórios (%)
PGE (2015-2021)

2016

13,8%

2019 2020

- 13,3%

25,7%

2017 2018 2021

5,7%
30,0%

41,9%

Fonte: Procuradoria de Cumprimento de Sentença e Precatórios (PCSP).



Fonte: Procuradoria de Cumprimento de Sentença e Precatórios (PCSP).
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 5.3.1

Valores pagos em precatório
PGE (2015-2021)
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Gestão de
Pessoas



6.1
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Variação percentual do quadro
de pessoal
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DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 6.1.1

Variação percentual no quadro de pessoal (%)
PGE (2021-2022)

14,8%

Fonte: Unidade de Recursos Humanos (UNIRH/COPGE).

Nota: os dados incluem os servidores de carreira, comissionados, estagiários, jovens aprendizes e

servidores cedidos.
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 6.1.1

Número de colaboradores ativos
PGE (2021-2022)

Fonte: Unidade de Recursos Humanos (UNIRH/COPGE).

Nota: os dados incluem os servidores de carreira, comissionados, estagiários, jovens aprendizes e

servidores cedidos.
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Comunicação
institucional



7.1
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Percentual de execução do Plano
de Comunicação
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DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 7.1.1

Percentual de execução (%)
Plano de Comunicação

100 %

Fonte: Coordenadoria de Inteligência e Gestão Estratégica (CIGE).

Nota: o Plano de Comunicação foi regulamentado pela RESOLUÇÃO PGE/MS/ Nº 361, DE 24 DE

JANEIRO DE 2022.



7.2 Número de acessos ao PGE em
Ação
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DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 7.2.1

Número de acessos ao PGE em Ação
PGE (2019-2022)
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Fonte: Coordenadoria de Inteligência e Gestão Estratégica (CIGE), a partir de dados de acesso na

plataforma Youtube.

Nota: Dados consolidados até Junho de 2022.



DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 7.2.1

Número de acessos ao PGE em Ação
PGE (2019-2022)

Fonte: Coordenadoria de Inteligência e Gestão Estratégica (CIGE), a partir de dados de acesso na

plataforma Youtube.

Nota: Dados consolidados até Junho de 2022.
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7.3
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Número de acessos ao site
institucional
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DADOS ESTATÍSTICOS
GRÁFICO 7.3.1

Variação percentual, com relação ao ano anterior, do número de acessos ao site
institucional
PGE (2018-2021)

Fonte: Coordenadoria de Inteligência e Gestão Estratégica (CIGE), a partir de dados de acesso ao site

institucional na plataforma analytics.

2019

2020

2021 4,18%

83,95%

39,52%
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DADOS ESTATÍSTICOS
TABELA 7.3.1

Número de acessos ao site institucional
PGE (2018-2022)

Fonte: Coordenadoria de Inteligência e Gestão Estratégica (CIGE), a partir de dados de acesso ao site

institucional na plataforma analytics.

Nota: Dados consolidados de 01 de janeiro de 2018 a 18 de novembro de 2022.
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