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Pretacio

A Coordenadoria de Inteligéncia e Gestao Estratégica (CIGE) foi criada por meio da RESOLUCAO
PGE/MS/NP° 313, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021 para consolidar a gestao e a governanca no ambito da
Procuradoria-Geral do Estado (PGE). E composta por unidades setoriais que atuam nas areas de
Governanga e Gestao Estratégica, Inteligéncia e Estatistica, Projetos, Processos, Comunicacao, bem

como Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.

A CIGE tem como um de seus objetivos expressos no regimento interno o subsidio a tomada de
decisao com informacgdes, andlises e indicadores. Por meio de sua Unidade de Inteligéncia e Estatistica,
a quem compete identificar e apoiar as iniciativas de construgao, gestao e monitoramento de dados e
indicadores, a CIGE apresenta nesta 1* edicao do Caderno de Indicadores, os resultados que norteiam a

gestao por meio de um conjunto aprimorado de estatisticas.

Nesta edicao sao apresentadas 15 fichas de indicadores, com dados atualizados, em diferentes
dimensoes numeéricas, disponiveis para uso, e que serao revistos e ampliados a cada edigao,
oferecendo aos gestores da PGE um conjunto de informacdes tempestivas e confiaveis para o

exercicio de suas atividades.

Cristiane Miuller Dantas

Coordenadora de Inteligéncia e Gestao Estratégica
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Introducao

A Procuradoria-Geral do Estado (PGE) é o 6rgao responsavel pela representacao do Estado de Mato
Grosso do Sul, judicial e extrajudicialmente, cabendo-lhe também as atividades de consultoria e
assessoramento juridicos do Poder Executivo, tendo sido criada por meio do Decreto Lei n° 25, de 1° de
janeiro de 1979. Atualmente, a PGE é regida pela Lei Complementar n° 95, de 26 de dezembro de 2001,
e regulamentada pela Resolugao PGE/MS/n°194, de 23 de abril de 2010 (Regimento Interno).

O objetivo deste Caderno de Indicadores é apresentar alguns dos resultados atingidos pela PGE, como
também evidenciar a contribuicao da organizagao para as politicas publicas estaduais, por meio de
dados numéricos. Nesta 1° edicao, sao apresentados dados atualizados, em diferentes dimensoes de

atuacao da PGE, sendo elas:

1.nos processos judiciais;

2.na consultoria juridica

3.na solucao administrativa de conflitos da satude;

4.no controle da divida ativa;

5.na impugnacao ao cumprimento de sentenga e precatorios;
6.na gestao de pessoas, €;

7.na comunicacao institucional.

A opcao por explicitar estes dados reforca o compromisso da instituicao com a transparéncia e com a
politica interna de governanca, conforme estabelecido pela Resolucao PGE/MS/N° 314, de 26 de
fevereiro de 2021. Coloca também em evidéncia a complexidade das atividades desempenhadas pela
PGE, expressando o esforco empreendido pelo 6rgao em colaborar para aprimorar a qualidade dos

indicadores do Estado de Mato Grosso do Sul.
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http://www.pge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2019/09/DO1_01_01_1979.pdf
https://www.pge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2021/03/Resolucao-314-Politica-de-Governanca-Publica.pdf

Esta ficha € um modelo descritivo dos indicadores apresentados neste Caderno.

DESCRICAO:  Apresentagéo detalhada do indicador, observando os conceitos e os atributos que o compoe.

Operacao matematica utilizada para se chegar ao indicador, com a devida traducao dos termos
utilizados.

FORMULA:

FONTE: Origem dos dados utilizados. =
APLICACAO:

PERIODICIDADE: Intervalo de tempo entre os dados analisados. Contexto no qual o indicador
se insere e o que pretende

DEFASAGEM: Intervalo de tempo entre o fechamento do dado e a efetiva medir.

publicacao do resultado.
POLARIDADE: Direcdo desejada para a medida, se aumentar ou diminuir.

LIMITAGCOES: Especificidades inerentes ao indicador e que podemlimitarasua| PGE )]
capacidade em refletir uma determinada realidade. INDICADORES PGE/MS

Quando colorido, expoe

que o indicador foi
elaborado para analise e
avaliacao da gestao ou esta
previsto no Planejamento

Estratégico.
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Processos
Judiciais



Variacao percentual no nimero
1.1
de pecas elaboradas

O indicador expressa a variagao percentual no namero de peticoes realizadas pela PGE junto ao

BESCRICAU: Poder Judicidrio, nos processos em que o Estado € parte.

Variaciao percentual = Aref - Aant ) *100
Aant

FORMULA: Emque
Acref: nimero de pegas elaboradas no ano de referéncia.

A.ant: nimero de pegas elaboradas no ano anterior ao de referéncia.

FONTE: CIGE: a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan. =
APLICACAO:
PERIODICIDADE: Anual Dimenséao parcial do volume

de atividades desepenhadas

DEFASAGEM: Dados doano de referéncia disponibilizados em janeiro do ano pela PGE na area judicial.

seguinte.

POLARIDADE: Maior melhor.

LIMITACOES: O indicador ndo consegue aferir o nivel de complexidade ou PGE ‘,!1
aspectos qualitativos com relacao a cada peticao produzida. INDICADORES

Caderno de Indicadores | Procuradoria-Geral do Estado H




DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 111

Variacao percentual, em relacdo ao ano anterior, no numero de pecas elaboradas (%)
PGE (2019-2021)

2019 = 7,3%

2020 = 14,5%

2021  15,4%

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.
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DADOS ESTATISTICOS
TABELA 1.1.1

Total de pecas elaboradas
PGE (2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Janeiro 7.773 9.550 9.813 10503 13.477
Fevereiro 9550 11.766 12.089 14.336 19.165
Marco 10485 11513 15.017 18.233 21404
Abril 12.044 14.330 13.173 16.442 17.608
Maio 15.194 15728 14.017 15.696 21.138
Junho 14.236 13.020 14.070 15970 18.996
Julho 12.449 13.936 16.614 18.845 20592
Agosto 12.481 13.428 15.759 18.538 21.263
Setembro 12.863 13.367 18.239 19.077 21.363
Outubro 12.584 12.622 16.773 17.235 18234
Novembro 12.513 12.795 15.720 18.877
Dezembro 8.940 9.378 12.127 16.401
Total anual: 141.112 151.433 173.411 200.153 193.240

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.
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Variacao percentual no nimero

de Processos Novos

O indicador expressa a variagao percentual no nimero de novos processos nos quais o Estado €

DESCRICAO: - e
R parte e que, portanto, necessitarao de alguma agao por parte da PGE.
S Aref - Aant
Variagao percentual = = = *100
A.ant
FORMULA: Emaque:
Acref: nimero de processos novos no ano de referéncia.
A.ant: nGmero de processos novos no ano anterior ao de referéncia.
FONTE: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan. =
APLICACAO:
PERIODICIDADE: Anual Dimensao parcial das
demandas advindas da area
DEFASAGEM: Dados doano de referéncia disponibilizados em janeiro do ano judicial.
seguinte.
POLARIDADE: Maior melhor.
LIMITACOES: A PGE nao pode atuar diretamente sobre a variagao do PGE _ “__".1
indicador, uma vez que o Estado é parte passiva na grande 'NDICADORES
maioria das vezes.

Caderno de Indicadores | Procuradoria-Geral do Estado




DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 1.2.1

Variagao percentual, em relagao ao ano anterior, no nimero de processos novos (%)
PGE (2019-2021)

2019 10,2%
2020 -1,7%
2021 4,1%

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.

Nota: No ano de 2020, as atividades do Judiciario ficaram parcialmente interrompidas, devido a pandemia do Covid-19.
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DADOS ESTATISTICOS
TABELA 1.2.1

Total de processos novos
PGE (2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Janeiro 2.876 2873 2.796 2.691 3.333
Fevereiro 3.585 4138 2958 3.240 5284
Marco 3.523 3.3/9 3.835 4185 5.382
Abril 3.781 4132 3.219 4.049 4.852
Maio 3.737 5.285 3.368 3.627 5.852
Junho 3.280 4635 3.468 3.803 4588
Julho 3.617 4320 4386 4165 4594
Agosto 4224 3.790 4530 4303 5.048
Setembro 3455 3.765 5.602 4472 5.170
Outubro 4.026 3921 4773 4052 3469
Novembro 3.460 3.498 4.055 5.014
Dezembro 2495 2.606 2.552 3.867
Total anual: 42.059 46.342 45.542 47.418 47.572

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.
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Variacao percentual no nimero
de pendéncias

1.3

O indicador expressa a varia¢ao percentual no numero de pendéncias (citagoes e intimagoes), ou
DESCRICAO: seja, processos nos quais o Estado & parte e que se encontram em transito, e necessitarao de
alguma acao por parte da PGE.

Aref - Aant
Valor percentual = = an *100
Aant
FORMULA: Emaque:
Aref: nimero de pendéncias no ano de referéncia.
A.ant: namero de pendéncias no ano anterior ao de referéncia.
FONTE: CIGE:; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan. -
APLICACAO:
PERIODICIDADE: Anual Dimensao parcial das
demandas advindas da area
DEFASAGEM: Dados doano de referéncia disponibilizados em janeiro do ano Judicial.
seguinte.
POLARIDADE: Maior melhor.
LIMITAGCOES: A PGE nao pode atuar diretamente sobre a variagio do PGE l]
indicador, uma vez que o Estado € parte passiva na grande INDICADORES
maioria das vezes. '
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 1.31

Variacao percentual, em relagdo ao ano anterior, no namero de pendéncias (%)
PGE (2019-2021)

2019 8,9%

2020 ' 4%

2021 20,7%

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.

Nota: No ano de 2020, as atividades do Judiciario ficaram parcialmente interrompidas, devido a pandemia do Covid-19.
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DADOS ESTATISTICOS
TABELA 1.3.1

Total de pendéncias
PGE (2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Janeiro 5./29 10.254 8.825 9.861 14.779
Fevereiro 12.606 12.575 12.503 13.306 19.567
Marco 14276 13.261 12.966 17904 20624
Abril 13.863 13.209 12.614 15.664 19.321
Maio 13.642 15.421 14.484 16.827 21.033
Junho 12.509 14.280 13.889 16.531 19.291
Julho 10.901 14.036 15.968 18.235 19.845
Agosto 14.317 15.137 16.384 20.007 23284
Setembro 11.910 13.310 16.396 18.053 24242
Outubro 14.038 13.683 15.920 18.875 21.211
Novembro 12.822 14.330 15.554 18.210
Dezembro 11.286 11493 11923 18.683
Total anual: 147.899 160.989 167.426 202.156 203.197

Fonte: CIGE; a partir de dados do SAJ Procuradorias/Softplan.
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Consultoria
Juridica



Percentual da administracao direta com
servigos juridicos assumidos pela

PGE/MS

O indicador expressa o nimero de Secretarias de Estado e demais 6rgaos da administragao
DESCRICAO: direta cujos servigos de assessoramento juridico foram assumidos pela PGE, por meio das
Coordenadorias Juridicas (CJUR).

Percentual = ( n.qur' ) *100
nsecretarias

. Em que:
FORMULA:

n.cjur: naumero de Coordenadorias Juridicas instauradas e ativas.

n.secretarias: namero de Secretarias de Estado e 6rgaos da administracao direta
existentes.

FONTE: CIGE: a partir das resolugoes publicadas e da legislacdo que

regulamenta a estrutura do Poder Executivo Estadual. il
PERIODICIDADE: Nao se aplica. Medida da abrangéncia dos
servigos juridicos assumidos
DEFASAGEM: Dados dereferéncia publicados até junho de 2022. pela PGE.

POLARIDADE: Maior melhor.

LIMITACOES: O indicador ndo mede a percepcao dos 6rgaos da
administracao direta com relacao ao assessoramento, bem
como o nivel de trabalho desenvolvido pelas Coordenadorias
Juridicas.
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 2.1.1

Linha do tempo da administragao direta com servigos juridicos assumidos
pela PGE/MS
Estado de Mato Grosso do Sul (2022)

AR S S ¢

ATE 2015 2015 2018 2019 2020 2021

CJUR-SES CJUR-SEDHAST CJUR-SEPAF ! CJUR-CGE CJUR-SUCOMP CJUR-CCP
CJUR-SEFAZ CJUR-SECIC
CJUR-SED
CJUR-SEJUSP
CJUR-SEGOV
CJUR-SAD
CJUR-SEMAGRO
CJUR-SEINFRA

Fonte: Resolucao PGE/MS/N° 194, de 23 de abril de 2010 (Regimento Interno da PGE) e demais resoluc¢des publicadas.

Nota: ' a Coordenadoria foi extinta em 2018, em funcao da extingao da SEPAF, que teve suas atribuicoes e fungoes
incorporadas a SEMAGRO.
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 2.1.2

Percentual da administracao direta com servicos juridicos assumidos pela
PGE/MS (%)
Estado de Mato Grosso do Sul (2022)

Gl o

Fonte: CIGE; a partir das resolucoes publicadas e da legislacao de regulamenta a estrutura do Poder

Executivo Estadual.

Nota: os dados referem-se ao apurado em julho de 2022.
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DADOS ESTATISTICOS
TABELA 2.1.1

Orgaos da administracao direta
Estado de Mato Grosso do Sul (2022)

Orgao Sigla
Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica SEGOV
Scretaria de Estado da Casa Civil CASA CIVIL
Controladoria-Geral do Estado CGE
Secretaria de Estado de Fazenda SEFAZ
Secretaria de Estado de Administracao e Desburocratizacao SAD
Procuradoria-Geral do Estado PGE
Secretaria de Estado de Educacao SED
Secretaria de Estado de Saude SES
Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica SEJUSP
Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Assisténcia Social e Trabalho SEDHAST
Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento Econdmico, Producao e Agricultura Familiar SEMAGRO
Secretaria de Estado de Infraestrutura SEINFRA
Secretaria de Estado de Cidadania e Cultura SECIC

Fonte: Lei n° 4.640, de 24 de dezembro de 2014.

Nota: os dados referem-se ao apurado em julho de 2022.
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DADOS ESTATISTICOS

TABELA 2.1.2

Coordenadorias juridicas
PGE (2022)

Administragao Direta

CJUR-SES
CJUR-SEFAZ
CJUR-SED
CJUR-SEJUSP
CJUR-SEGOV
CJUR-SAD
CJUR-SEMAGRO
CJUR-SEINFRA
CJUR-SEDHAST
CJUR-CGE
CJUR-SUCOMP
CJUR-CCP
CJUR-SECIC

CJUR-EPE

Administragao Indireta
CJUR/AGEPREV
CJUR/IMASUL
CJUR/AGEHAB
CJUR/FUNSAU
CJUR/DETRAN
CJUR/AGEMS
CJUR/AGESUL
CJUR/FCMS

CJUR/RESIDUAL

Fonte: Resolucao PGE/MS/N° 194, de 23 de abril de 2010 (Regimento Interno da PGE).

Nota: os dados referem-se ao apurado em julho de 2022.
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2.2

Numero de acessos aos
parametros juridicos da PGE/MS

O indicador expressa o numero de acessos aos pareceres, orientagoes, manuais, minutas-padrao

LI2o G UICALE e outros publicizados atravez do site da PGE.
n»>l
Nuamero = E PJpublicizado
) Em que:
FORMULA:
Y. somatério em que o valor (n) € um nimero maior que 01 (um).
PJpublicizado: nimero acessos aos parametros juridicos no site da PGE
(pareceres, orientagoes, manuais, minutas-padrao, etc.),
FONTE: CIGE; a partir dos dados de acesso ao site da PGE. =
APLICACAO:
PERIODICIDADE: Nao se aplica. Medida do aprofundamento
da atuacao consultiva e
DEFASAGEM: Ultimos dados disponiveis referentes a outubro de 2022. preventiva da PGE.
POLARIDADE: Maior melhor.
LIMITAGCOES: O indicador ndo consegue medir a efetividade e a

resolutividade destes parametros, nem o nivel de atendimento
as expectativas do publico externo.
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 2.2.1

Nuamero de acessos aos parametros juridicos (Minutas-padrao Covid-19, Minutas-padrao
PGE/MS, Orienta¢des Juridicas, Pareceres Referenciais e Resolu¢oes conjuntas)
PGE (2019-2022)

1600
1400
1200 e & —
1000
800
600
400
200
-—
0 —
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro  Novernbro | Dezembro
—— 2019 25 48 50 59 109 208 147
—e— 2020 154 178 183 945 748 710 858 793 845 835 883 624
2021 694 733 1351 BG4 #4486 852 1043 1072 1039 543 1181 837
— 20022 924 953 1237 983 1226 1207 1200 1390 1173 905 656

Fonte: CIGE; a partir dos dados de acesso ao site da PGE.

Nota: Dados compreendidos entre junho de 2019 a outubro de 2022.

Caderno de Indicadores | Procuradoria-Geral do Estado




DADOS ESTATISTICOS
TABELA 2.2.1

Numero de acessos aos parametros juridicos, por categoria
PGE (2019-2022)

Parametro 2019 2020 2021 2022
Minutas-padrao Covid-19 2451 629 264
Minutas-padrao PGE/MS 1914 5.357 6.144
Orientacoes Juridicas 330 1543 1380 1.146
Pareceres Referenciais 1.296 3423 3834
Resolugoes Conjuntas 316 552 568 466

Fonte: CIGE; a partir dos dados de acesso ao site da PGE.

Nota: Dados compreendidos entre junho de 2019 a outubro de 2022.
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Solucao
admmlstratwa
de conflitos



medicamentos dispensados pela

Variacao percentual no numero de

O indicador expressa a variagao percentual no namero de medicamentos fornecidos no ano de
DESCRICAO: referénciaem relagao ao ano anterior, por meio de acordos firmados na Camara Administrativa
de Solugao de Conflitos (CASC).

*100

. ( ARef - A Ant )
Variagao percentual =

AAnt
Em que:

FORMULA:

A Ref: nimero de medicamentos dispensados por meio da CASC no ano de
referéncia.

A Ant: nimero de medicamentos dispensados por meio da CASC no ano anterior de
referéncia.

FONTE: Coordenadoria Juridica da PGE na Secretaria de Estado de

Satde (CJUR/SES). APLICACAO:
PERIODICIDADE: Anual Medida parcial da efetividade
na solu¢ao administrativa de
DEFASAGEM: Dados doano de referéncia disponibilizados a partir de janeiro contlitos na drea da satde.

do ano seguinte.
POLARIDADE: Maior melhor.

LIMITACOES: O indicador ndo consegue medir sozinho o impacto ea PGE “__".1
economicidade produzida pelos acordos extrajudiciais na 'NDICADORES

INDICADORES
CASC,
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 3.1.1

Variacao percentual no nimero de medicamentos dispensados pela CASC (%)
PGE (2020-2021)

Gl

Fonte: Coordenadoria Juridica da PGE na Secretaria de Estado da Saade (CJUR/SES).
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DADOS ESTATISTICOS
TABELA 3.1.1

Medicamentos dispensados
CASC (2020-2021)

Unidades de medicamento dispensados Pacientes atendidos Valor pago
2020 10.765 110 R$ 212.707.84
2021 29.620 219 R$ 32057840

Fonte: Coordenadoria Juridica da PGE na Secretaria de Estado da Saade (CJUR/SES).
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Valor economizado por meio do pagamento de

SWAl precatorios com desagio em acordos na Camara

Administrativa de Solucao de Conflitos (CASC)

O indicador expressa o valor economizado, em reais, por meio do pagamento de precatoérios

DESCRICAO: com desagio, mediante acordos diretos firmados na Camara Administrativa de Solugao de
Conflitos (CASC).
Valor economizado = valor.pa{;o )
valor.devido
FORMULA: Emque:
valor.pago: valor efetivamente pago ap6s desagio em acordo direto em precatoérios.
valor.devido: valor original devido em precatérios antes do acordo.
FONTE: Procuradoria de Cumprimento de Sentenga e Precatorios =
(PCSP) APLICACAO:
PERIODICIDADE: Anual. Mede os valores
economizados em agoes
DEFASAGEM: Dados do ano de referéncia disponibilizados no ano seguinte. extrajudiciais nos acordos de
precatorios.
POLARIDADE: Maior melhor.
LIMITACOES: O indicador ndo consegue medir outros fatores relacionados,

como o tempo despreendido, e depende também de fatores
extermos, como o interesse dos credores.
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 3.2.1

Valor economizado por meio do pagamento de precatérios com desagio
em acordos na Camara Administrativa de Solucao de Conflitos (CASC)
PGE (2018-2021)

40% 29% 28,7%
Edital 01/2018 Edital 01/2019 Edital 02/2019
Valor economizado: Valor economizado: Valor economizado:
R$ 1.000.000,00 R$ 17.711.127,86 R$ 21.004.194,58

22.1% 16,3%
Edital 01/2020 Edital 02/2021
Valor economizado: Valor economizado:
R$ 14.827.831,22 R$ 16.227.572,22

Fonte: Procuradoria de Cumprimento de Sentenca e Precatérios (PCSP).
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DADOS ESTATISTICOS
TABELA 3.2.1

Acordos diretos em precatério
PGE (2018-2021)

Ano Valor bruto Valor liquido
Edital 01/2018 R$ 2.500.000,00 R$ 1.500.000,00
Edital 01/2019 R$ 61.136.75254 R$ 43.425.624,68
Edital 02/2019 R$ 73222.036,57 RS 52.217.84199
Edital 01/2020 R$ 67113.500,60 R$ 52.285.670,38
Edital 02/2021 R$ 99.68354459 R$ 83.455.972,37

Fonte: Procuradoria de Cumprimento de Sentenca e Precatérios (PCSP).
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Controle da
divida ativa



Variacao percentual de recuperacao de créditos
“SWl cm divida ativa, em relacio ao exercicio anterior,
excluidos os valores de REFIS

O indicador expressa a receita recuperada liquida em créditos inscritos em divida ativa, ndo

DESe o considerados os valores referentes ao Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS).
Variagao percentual = =t ) *100
V.Ant
. Em que:
FORMULA:

V.Ref: créditos recuperados em divida ativa, excluidos os valores de REFIS, no ano de
referéncia.

V.Ant: créditos recuperados em divida ativa, excluidos os valores de REFIS, no ano
anterior ao de referéncia.

FONTE: Procuradoria de Controle da Divida Ativa (PCDA).

APLICACAO:
PERIODICIDADE: Anual. Medida de avaliacao do
Programa de Representacao
DEFASAGEM: Dados do ano de referéncia disponibilizados no ano seguinte. do Estado, do Plano Plurianial

(PPA 2020-2023).
POLARIDADE: Maior melhor.

LIMITACOES: Existem fatores externos que podem influir no indicador e que PGE “!1

nao necessariamente dependem da acao da PGE. INDICADORES
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 4.1.1

Variacao percentual de recuperacgao de créditos em divida ativa, em relacao
ao exercicio anterior, excluidos os valores de REFIS (%)
PGE (2019-2021)

125%

- 5%

- 35%

2019 2020 2021

Fonte: Procuradoria de Controle da Divida Ativa (PCDA).

Nota: O REFIS esteve vigente durante toda a pandemia do Covid-19, o que impactou negativamente o

resultado do indicador.

Caderno de Indicadores | Procuradoria-Geral do Estado




DADOS ESTATISTICOS
TABELA 4.1.1

Recuperacao de créditos inscritos em divida ativa
PGE (2018-2021)

. Receita recuperada Receitarecuperada  Receita recuperada de Receita recuperadade
Ano CDA's .. .
bruta liquida multa juros
2018 R$ 38974.06697 R$ 30435.344,61
2019 125492 R$ 81.151482,37 R$ 68.568.719.08 R$ 228344147 R$ 5.607692,45
2020 167121 R$ 164.157.416,31 R$ 65.303462,10 R$ 263394461 RS 7908.661,64
2021 22.188 RS 79.99966115 R$ 43.002.620,03 R$ 1.843.80751 R$ 11.272.629.39

Fonte: Procuradoria de Controle da Divida Ativa (PCDA).

Nota: Receita recuperada liquida: Valor considerado sem recebimento com REFIS.

Os valores recuperados relativo a juros e multas foram possiveis de se apurar apenas com relagao

aos anos de 2019, 2020, 2021 em razao do processo de atualizacao do sistema da divida ativa.

O REFIS esteve vigente durante toda a pandemia do Covid-19, o que impactou negativamente o

resultado do indicador.
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Cumprimento
de sentenca e
precatorios



Valores impugnados ao
cumprimento de sentenca

5.1

O indicador reflete o valor total em impugnagoes ao cumprimento de sentenca, ou seja, valores
DESCRICAO:  devidos pelo Estado onde houve contestagao pela PGE e decisao favoravel, gerando economia de
receitas ao erario publico.

n =l
Numero = E T.impugnado

- Em que:
FORMULA:

¥.: somatério em que o valor (n) € um nimero maior que 01 (um).

T.impugnado: valor total, em reais, em impugnag¢does ao cumprimento de
sentenca.

FONTE: Procuradoria de Cumprimento de Sentenga e Precatorios =
(PCSP). APLICACAO:

PERIODICIDADE: Anual. Mede os valores

economizados sobre valores
devidos pelo Estado através da

DEFASAGEM: Dados do ano de referéncia disponibilizados no ano seguinte.
contestacao feita pela PGE.

POLARIDADE: Maior melhor.

LIMITACOES: O indicador ndo permite aferir se o resultado é fruto de um PGE A1
aumento no quantitativo ou um aumento nos valores N BICADORES
individuais.

Caderno de Indicadores | Procuradoria-Geral do Estado




DADOS ESTATISTICOS
TABELA 5.1.1

Valores impugnados ao cumprimento de sentenca
PGE (2015-2021)

Ano Valores impugnados
2015 R$ 36.495.620,85
2016 R$ 52970.282,97
2017 R$ 23.107.315,97
2018 R$ 77.567.759,30
2019 R$ 65.329.115,85
2020 R$ 193.440.737.81
2021 R$ 74.617.289,68

Fonte: Procuradoria de Cumprimento de Sentenca e Precatérios (PCSP).
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Valores totais em diferencas
apontadas pelo calculo

5.2

O indicador expressa as diferencas totais apontadas pela Unidade de Calculos (UCALC) em
DESCRICAO: relagado ao montante pretendido pelos exequentes, nos cumprimentos de sentenga nos quais o
Estado de Mato Grosso do Sul é parte.

n:1
Numero = E Valores

Em que:

FORMULA:

Y. somatério em que o valor (n) € um nimero maior que 01 (um).

Valores: Valor, em Reais (R$), do montante em diferengas totais apontadas,
em relacao ao pretendido pelos exequentes.

FONTE: Unidade de Calculos (UCALC/PCSP). =
APLICACAO:
PERIODICIDADE: Anual. Dimensao, em valores, das

diferencas apontadas pelo

DEFASAGEM: Dados do ano de referéncia disponibilizados no ano seguinte. calculo.

POLARIDADE: Maior melhor.

LIMITAGOES: As diferencas apontadas podem nao refletir a decisdo final do PGE _ ‘,!1
Poder Judiciario. INDICADORES
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DADOS ESTATISTICOS
TABELA 5.2.1

Valores totais em diferencas apontadas pelo calculo
PGE (2018-2021)

Ano Diferencas apontadas

2018 R$ /77.567.759,30
2019 R$ 65.329.115,85
2020 R$ 89191.562,81
2021 R$ 74.617.289,62
2022 R$ 87441.619.45

Fonte: Unidade de Calculos (UCALC); Procuradoria de Cumprimento de Sentenca e Precatérios
(PCSP).

Nota: Periodo de apuracao do ano de referéncia inicia-se em 07/01 e termina em 18/12 (aplica-se a

todos os anos de referéncia). Em 2022, dados consolidados até Outubro de 2022.
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Variacao percentual nos valores
pagos em precatorios

5.3

O indicador reflete a diferenca percentual atinente ao pagamento de precatérios feitos pelo
DESCRICAO: Estado, ou seja, requisi¢oes de pagamento expedidas pelo Poder Judiciario em valores devidos
pelo poder publico, com transito em julgado.

* 100

Acref - Aant )

Valor percentual =
Aant

FORMULA: Emaque:

Acref: valor total pago em precatérios, em reais, no ano de referéncia.

A.ant: valor total pago em precatérios, em reais, no ano anterior ao de referéncia.

FONTE: Procuradoria de Cumprimento de Sentenga e Precatoérios
(PCSP).

PERIODICIDADE: Anual. Mede os valores
economizados sobre valores
devidos pelo Estado através da
contestacao feita pela PGE.

APLICACAO:

DEFASAGEM: Dados do ano de referéncia disponibilizados no ano seguinte.

POLARIDADE: Maior melhor.

LIMITACOES: O indicador ndo consegue expressar a razao de grandes PGE A1
variagoes entre os anos, que por ventura decorram do 'NDICADORES
pagamento de precatorios de valor muito discrepante em -
relacio aos demais.
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 5.3.1

Variacao percentual, com relagdo ao ano anterior, nos valores pagos em
precatoérios (%)
PGE (2015-2021)

41,9%

25,7%

13,8%

5,7%
2 30,0%

-13,3%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Procuradoria de Cumprimento de Sentenca e Precatérios (PCSP).
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DADOS ESTATISTICOS
TABELA 5.3.1

Valores pagos em precatorio
PGE (2015-2021)

Ano
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

566886 2%8

Valor bruto

130.002.069.,27
147.935.551,31
156.393.804.,02
135.612.687,91
176.232.883 .44
221480.850,96
314.222.169,36

Fonte: Procuradoria de Cumprimento de Sentenca e Precatérios (PCSP).
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Gestao de
Pessoas



Variacao percentual do quadro

de pessoal

O indicador expressa a variagao percentual no namero total de servidores vinculados a PGE,
DESCRICAO: incluindo os servidores efetivos, comissionados, estagidrios, menores aprendizes e servidores
cedidos.

*100

o V.Ref - VANt
Variacao percentual =

V.ANt

FORMULA:

Em que:

V.Ref: nimero de servidores no quadro de pessoal no ano de referéncia.
V.Ant: namero de servidores no quadro de pessoal no ano anterior ao de referéncia.

FONTE: Unidade de Recursos Humanos - UNIRH/COPGE: -
APLICACAO:
PERIODICIDADE: Nao se aplica. E uma medida da evolucao da
estrutura da capacidade
DEFASAGEM: Ultima planilha de quadro de pessoal enviada em setembro de técnica e operacional da PGE.
2022.
POLARIDADE: Nao se aplica.
LIMITACOES: O indicador nao consegue medir fatores relacionados a PGE “__".1
qualidade e a produtividade do quadro de pessoal da instituigao. 'NDICADORES
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 6.1.1

Variacao percentual no quadro de pessoal (%)
PGE (2021-2022)

14,8%

Fonte: Unidade de Recursos Humanos (UNIRH/COPGE).

Nota: os dados incluem os servidores de carreira, comissionados, estagiarios, jovens aprendizes e

servidores cedidos.
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DADOS ESTATISTICOS
TABELA 6.1.1

Numero de colaboradores ativos
PGE (2021-2022)

Ano Numero de colaboradores ativos
2021 352
2022 404

Fonte: Unidade de Recursos Humanos (UNIRH/COPGE).

Nota: os dados incluem os servidores de carreira, comissionados, estagiarios, jovens aprendizes e

servidores cedidos.
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Comunicacao
institucional



/.1

Percentual de execucao do Plano
de Comunicacao

O indicador expressa o percentual de etapas relacionadas a elaboracao do Plano de

DESCRICAO: . )
i Comunicacdo da PGE concluidas.
Comunicagao = EtConcl'f.udas *100
EtPrevistas
FORMULA:
Em que:
EtConcluidas: namero de etapas de execugao concluidas.
EtPrevistas: nimero de etapas de execugao previstas.
FONTE: CIGE. 3
APLICACAO:
PERIODICIDADE: Nao se aplica. O indicador € uma medida da
estruturagdo da comunicagao
DEFASAGEM: Néo seaplica. institucional.
POLARIDADE: Maior melhor.
£
LIMITACOES: Existem elementos que néo sio passiveis de ser mensuradospelo| P@GE w]

indicador, como o tempo demandado para execugao de cada 'NDICADORES
etapa/entrega. —— PGEIMS
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 711

Percentual de execucao (%)
Plano de Comunicacao

; 100 %

Fonte: Coordenadoria de Inteligéncia e Gestao Estratégica (CIGE).

Nota: o Plano de Comunicacao foi regulamentado pela RESOLUCAO PGE/MS/ N° 361, DE 24 DE
JANEIRO DE 2022.
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Numero de acessos ao PGE em
Acao

/.2

O indicador expressa o niimero de acessos aos videos do programa PGE em Ac¢ao no canal oficial
DESCRICAO: na plataforma Youtube. No programa, sdo aborados os principais temas relacionados as
atividades da instituicao.

n-:1
Nuamero = E TotalAcessos

B Em que:
FORMULA:
.. somatério em que o valor (n) € um nimero maior que 01 (um).

TotalAcessos: numero de visualizagoes aos videos no PGE em Acgéo na
plataforma Youtube.

FONTE: CIGE, a partir de dados de acesso na plataforma Youtube. =
APLICACAO:

PERIODICIDADE: Anual. O indicador é uma medida de

avaliacdo do alcance e

DEFASAGEM: Dados disponiveis até junho de 2022. efetividade dos programas.

POLARIDADE: Maior melhor.

LIMITACOES: O indicador nao é capaz de mensurar as especificidades do PGE A1
publico alvo e do alcance, que impactam o nivel de distribuicdoe | | picAporES
o numero de acessos aos videos.
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 7.2.1

Numero de acessos ao PGE em Acao
PGE (2019-2022)

1000
900
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100

e 2019 e 2020 e 2021 20272

Fonte: Coordenadoria de Inteligéncia e Gestao Estratégica (CIGE), a partir de dados de acesso na

plataforma Youtube.

Nota: Dados consolidados até Junho de 2022.
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DADOS ESTATISTICOS
TABELA 7.2.1

Numero de acessos ao PGE em Acao
PGE (2019-2022)

2019 2020 2021 2022

Janeiro 219 64
Fevereiro 197

Marc¢o 100 735 85

Abril 217 41

Maio 321 52

Junho 354 154 713 46
Julho 351 232 173
Agosto 246 349 189
Setembro 919 328 264
Outubro 312 164 277
Novembro 253 149 120

Dezembro 150 214 46

Fonte: Coordenadoria de Inteligéncia e Gestao Estratégica (CIGE), a partir de dados de acesso na

plataforma Youtube.

Nota: Dados consolidados até Junho de 2022.
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Numero de acessos ao site
institucional

/7.3

O indicador expressa o nimero de acessos ao site institucional da PGE, aberto ao publico
DESCRICAO: externo. E uma medida, ainda que parcial, do alcance das noticias e dos servigos prestados por
meio deste canal.

n-l
Numero = E TotalAcessos

FORMULA: Emaque:

¥ : somatério em que o valor (n) € um nimero maior que 01 (um).

TotalAcessos: nimero de acessos ao site institucional.

FONTE: CIGE, a partir de dados de acesso ao site institucional na EllCAC R
plataforma analytics. St
PERIODICIDADE: Anual. O indicador € uma medida de
avaliacdo do alcanceda
DEFASAGEM: Dados disponiveis até novembro de 2022. comunicagdo institucional da
PGE.
POLARIDADE: Maior melhor.
LIMITACOES: O indicador nao é capaz de mensurar as especificidades do PGE “!1
publico alvo e do alcance, que impactam o nivel de distribuicdoe | | picAporES
o numero de acessos ao site.
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DADOS ESTATISTICOS
GRAFICO 7.3.1

Variacao percentual, com relacao ao ano anterior, do nimero de acessos ao site

institucional
PGE (2018-2021)

2019 = 39,52%

2020 83,95%

2021 4,18%

Fonte: Coordenadoria de Inteligéncia e Gestao Estratégica (CIGE), a partir de dados de acesso ao site

institucional na plataforma analytics.
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DADOS ESTATISTICOS
TABELA 7.3.1

Numero de acessos ao site institucional
PGE (2018-2022)

Total de acessos 2018 2019 2020 2021 2022
Janeiro 6.017 9.847 15.783 16.271 20.752
Fevereiro 6.997 9.414 22.315 20.898 21.165
Marco 8.725 10.251 25.017 21.752 24.318
Abril 9.251 5.285 15.878 26.344 30.052
Maio 8.259 401 17736 23929 23.845
Junho 8.387 4414 18.793 21.945 20.724
Julho 8.705 12.402 18.873 21.761 21.612
Agosto 8.419 13.369 21647 25.088 21.668
Setembro 9.054 12.569 26.324 21.796 20.734
Outubro 8.669 17.725 28468  23.038 21912
Novembro 8.950 22030 25407 25732 13978
Dezembro 9214 22720  22.073 20.547

Total Geral 100.647 140.427 258.314 269.101 240.760

Fonte: Coordenadoria de Inteligéncia e Gestao Estratégica (CIGE), a partir de dados de acesso ao site

institucional na plataforma analytics.

Nota: Dados consolidados de 01 de janeiro de 2018 a 18 de novembro de 2022.
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