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1. APRESENTACAO

O presente Plano de Capacitacdo da PGE/MS tem seu prazo de
validade para o biénio 2024-2025, conforme previsto no art. 5°, 81° da Resolucao
PGE/MS/N° 427, de 25 de outubro de 2023%, que regulamenta o custeio de
capacitacoes e eventos pela Procuradoria-Geral do Estado — PGE.

Apresentamos a versdo atualizada do Plano de Capacitacdo da
PGE/MS, considerando a recente publicacdo do novo Planejamento Estratégico
Institucional, que segue a abordagem integrada de governanca e de gestao, guiada
pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS - Agenda 2030). Além
disso, se orienta pela metodologia de gestdo de metas OKR, baseada na definicao
de dois elementos: objetivos e resultados-chave.

2. JUSTIFICATIVA

O art. 6°, 1, “a@”, §2°, da Lei Complementar Estadual n. 95/2001, atribui
a Escola Superior da Advocacia Publica - ESAP, servi¢co auxiliar institucional, o
aprimoramento cultural dos Procuradores do Estado e dos demais servidores
integrantes ou vinculados a PGE/MS, e, consequentemente, a competéncia para
elaborar o Plano de Capacitacéo.

O Estado de Mato Grosso do Sul instituiu a Politica de Desenvolvimento
dos Servidores Publicos Estaduais na Administracdo Publica Direta, Autarquica e
Fundacional, por meio do Decreto Estadual n. 14.856/2017. Essa politica
compreende a implementacdo de acdes de capacitacdo, de elevacdo de
escolaridade, de formacdo profissional, além de outras que possibilitem o
desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades e atitudes para melhorar o
desempenho dos servidores estaduais.

Nesse contexto, este Plano de Capacitacédo esta alinhado as diretrizes
da Politica de Desenvolvimento dos Servidores Publicos Estaduais, voltado ao
incentivo e apoio dos Procuradores do Estado em iniciativas de capacitacédo para
desenvolver suas competéncias institucionais e individuais. O desenvolvimento
sera por meio de ac¢les inovadoras, qualificando-os conforme os conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias ao exercicio de suas fungdes.

Espera-se com o presente Plano de Capacitacdo atender as demandas
identificadas no Planejamento Estratégico Institucional (2024-2029), através de
recursos proprios e, se possivel, por intermédio de financiamentos.

As capacitacdes destinadas aos servidores publicos que se vinculam a
PGE estao descritas no PADES - Plano Anual de Desenvolvimento dos Servidores
e igualmente possibilitardo a participagdo de Procuradores do Estado. Foi

L Art. 50 As atividades programadas no Plano de Capacitagdo da Procuradoria-Geral do
Estado e/ou no Plano Anual de Desenvolvimento dos Servidores Publicos da
ProcuradoriaGeral do Estado (PADES) terdo prioridade de custeio. §1° O Plano de
Capacitacdo sera elaborado a cada dois anos pela ESAP com a aprovagdo do Procurador-
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necessario construir documentos distintos nesse caso, pois 0s servidores
vinculados a PGE/MS estdo submetidos a avaliacdo de desempenho individual,
conforme o Decreto Estadual n. 14.719, de 18 de abri de 2017.

3. CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO

A fim de orientar os representantes das unidades setoriais da PGE/MS
na identificagdo dos “gaps de competéncia”, alinhados ao Planejamento
Estratégico Institucional (2024-2029), a Direcdo Superior optou por manter a
orientacao de trés eixos de capacitacédo para o ano de 2025.

Nesses eixos foram inseridas estimativas de eventos/treinamentos
gue integram esta versdo atualizada do Plano de Capacitacdo de
Procuradores (2024-2025), sem prejuizo da definicAo de outros que se
encontrarem alinhados aos objetivos e perspectivas do planejamento estratégico:

Capacitacéao Juridica Governanca e Gestao Capacitacéo Técnica

O eixo Capacitacédo Juridica condensa eventos/capacitacdes que, pelo
préprio nome, envolvem temas direcionados a aplicacdo do Direito nas diversas
area de atuacédo consultiva, assessoramento e judicial da Procuradoria-Geral do
Estado. Note-se que algumas capacitacdes previstas para esse eixo podem estar
presentes também no eixo Governanca e Gestdo em razao de sua pertinéncia.

Por sua vez, o0 eixo Governanca e Gestdo abrange
eventos/capacitacdes em areas juridicas, ou outras areas do conhecimento
voltadas a governanca propriamente dita, gestdo publica, atuacdo estratégico-
institucional, integridade, accountability, protecdo de dados, entre outras, bem
como desenvolvimento de habilidades direcionadas ao
desenvolvimento/fortalecimento de lideranga, negociacdo e consensualidade,

atuacdo institucional, gestao de riscos, dentre outras.

Nesse eixo, ainda s&o propostas acdes de desenvolvimento de
habilidades voltadas a melhoria dos processos internos de comunicacéo, saude
mental, inteligéncia emocional, dentre outras.

O eixo Capacitacdo Técnica envolve eventos/capacitacdes técnico-
operacionais em diversas areas do conhecimento como direito, portugués,
contabilidade, sistemas, entre outros, voltados a setores de atuacéo especifica da
Instituicdo ou que contemplem regularidade em sua oferta, tais como, cursos de
formacao, oficinas especificas para utilizacdo de sistemas, entre outros.

Os treinamentos dos trés eixos correlacionam-se aos OKR’s
identificados no Planejamento Estratégico Institucional (2024-2025).

Além disso, sempre gque possivel sera priorizada a modalidade hibrida
a fim de envolver o maior numero de Procuradores do Estado lotados na capital,
no interior do Estado e, eventualmente, em outras localidades.

Esse documento foi assinado por CRISTIANE MULLER DANTAS e FABIOLA MARQUETTI SANCHES RAHIM. Para validar o
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A realizacéo desses treinamentos podera envolver
eventos/capacitacdes como palestras, simpdsios, workshops, cursos sequenciais,
de extensdo, cursos livres, participacbes em congressos, entre outros e ser
custeada diretamente pelo FUNDE/PGE, ou através de apoio com outros
orgaos/entidades estaduais e instituicdes parceiras, optando, sempre que possivel,
pela oferta gratuita dos treinamentos.

5. CLASSIFICACAO DAS A:QCN)ES DE DESENVOLVIMENTO CONFORME OS
EIXOS DE CAPACITACAO:

5.1. ACOES DE DESENVOLVIMENTO - EIXO CAPACITACAO JURIDICA:

(Pessoas e Tecnologia): OKR 4 — KR 1 — I3 — Formacdes especificas
levantadas a partir da demanda dos setores:

- Capacitacdes em oratéria/sustentacdo oral,

- Capacitacdes em Direito Administrativo;

- Capacitacées em LGPD;

- Capacitacbes em temas de Direito Tributario, em especial que envolvam
contetdos sobre: recuperacdo de crédito publico em inventérios, recuperacdes
judiciais e faléncias; analise de substituicdo tributaria de ICMS; aspectos praticos
na autuacdo de débito de ICMS; constatacdo de fraudes estruturadas, grupos
econdmicos, etc;

- Capacitacdes em processo civil;

- Evento presencial ou on-line sobre Acordo de néo persecucao civel;

- Custeio de vagas Congresso IBET;

- Custeio de vagas no Encontro Nacional de Procuradorias de Saude;

- Custeio de vagas no Encontro das Procuradorias do Meio Ambiente;

- Custeio de vagas no Encontro das Procuradorias Fiscais;

- Custeio de vagas em Encontro Renagei;

- Custeio de vagas em Encontro FONACON;

- Custeio de vagas em Encontro FONACASC,;

- Custeio de vagas no Encontro Nacional de Obras e Servigos de Engenharia;

- Custeio de vagas no Congresso Brasileiro de Direito Administrativo;

- Custeio de vagas no Congresso de Direito Tributario, Constitucional e
Administrativo;

- Custeio de vagas no Congresso de Direito Previdenciario;

- Custeio de vagas no Congreso Nacional do FONAJUS;

- Custeio de vagas em cursos e congressos da OECD Latin America Academy for
Tax and Financial Crime Investigation;

- Custeio de vagas no Congresso Internacional de Direito Tributario do Instituto de
Aplicacéo do Tributo — IAT-2025.

Esse documento foi assinado por CRISTIANE MULLER DANTAS e FABIOLA MARQUETTI SANCHES RAHIM. Para validar o
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5.2. ACOES DE DESENVOLVIMENTO - EIXO GOVERNANCA E GESTAO:

(Pessoas e Tecnologia): OKR 4 — KR 1 - I3 — FormacgOes especificas
levantadas a partir da demanda dos setores:

- Custeio de vagas no Cngresso Nacional de Procuradores do Estado e do Distrito
Federal,

- Capacitacdes em organizacado pessoal, comunicacédo interpessoal, trabalho em
equipe;

- Capacitacdo em métodos de resolucéo de conflito, consensualidade;

- Capacitacdo em media training;

- Custeio de vagas no Programa “The Human Face of Negotiation” — Punta del
Este — Maldonado — Uruguai;

- Custeio de vagas no Programa “Theory and Tools of The Harvard Negotiation
Project” — Harvard Faculty Club — Cambridge — MA — EUA;

- Capacitacao em lideranca,;

- Evento IX ENCONTRO SERVIDOR PGE MS;

- Evento sobre Diversidade e Incluséo;

- Evento sobre Agosto Lilas;

- Evento sobre o Dia da Mulher;

- Capacitacdes ou custeio de vagas em curso de DPO com certificacdo especifica;
- Custeio de vagas no Congresso Exceléncia Gestao e Lideranca;

- Custeio de vagas no Congresso Nacional da Fazenda Publica em Juizo.

(Estado e Sociedade): OKR 6 — KR1 - I5 — capacitar unidades relacionadas ao
tema — Gestdo de Riscos Fiscais e Judiciais

- Capacitacdo em Gestéo de Riscos Fiscais e Judiciais;
- Capacitacdo em mapas de risco e programas de integridade.

(Pessoas e Tecnologias) - OKR2-KR 1-11, 12, I3: Desenvolvimento Pessoal
e habilidades:

- Projeto EM TRILHAS, EU ME ENCONTRO;
- Evento Inteligéncia Emocional;

- Evento sobre setembro amarelo;

- Capacitacdo em comunicagéo nao violenta.

Esse documento foi assinado por CRISTIANE MULLER DANTAS e FABIOLA MARQUETTI SANCHES RAHIM. Para validar o
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Pessoas e Tecnologias - OKR 3 — KR 2 — I1: Levantar os principais eventos
tecnoldgico-juridicos oferecidos anualmente

- Custeio de vagas na Semana de Inovacao — ENAP;

- Custeio de cursos ou vagas em eventos voltados a direito digital, inovacao;

- Custeio de vagas Curso sobre lei de inovacao (10.973/2004), marco legal das
startups, participacdo em eventos de inovagao (legal hackatons etc);

- Custeio de cursos ou vagas em eventos sobre Inteligéncia Atrtificial.

5.3. ACOES DE DESENVOLVIMENTO - EIXO CAPACITACAO TECNICA

(Pessoas e Tecnologia): OKR 4 — KR 1 — I3 — Formacdes especificas
levantadas a partir da demanda dos setores:

- Cursos de formacéao para Procuradores;

- Oficinas de linguagem simples;

- Curso de engenharia de “prompt” ou visual law (design juridico);

- Capacitacdo em gestao de redes sociais, pacote adobe, canva e power point;
- Capacitacdo em metodologias ageis;

- Capacitacdo em construcao e gerenciamento de fluxos e processos;

- Curso de recursos para os Tribunais Superiores;

- Capacitacdes em tematicas de direito sanitario e saude publica;

- capacitacdes em teméticas de direito de transito;

- Evento sobre Linguagem Simples.

- Custeio de vagas no 30° Congresso Internacional ABED de Educacéo a Distancia
(CIAED);

- Capacitacdes em economia aplicada ao Direito;

- Curso de portugués;

- oficina sobre arquivo e descarte de documentos.

Pessoas e Tecnologia: OKR 3 - KR 3 - I3: capacitacdo em sistemas da PGE:

- Cursos de reciclagem de sistemas utilizados na PGE;
- Curso pje-calc: médulo avancado para calculistas;
- Capacitacdo em sistemas como eKronos, SIAFIC, SGC.

Partes Interessadas - OKR 3 - KR 1 - I5: contratacdes publicas, planejamento:

Esse documento foi assinado por CRISTIANE MULLER DANTAS e FABIOLA MARQUETTI SANCHES RAHIM. Para validar o
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- Oficinas de pareceres referenciais;

- Capacitacdo em contratacfes publicas, planejamento licitatério;

- Custeio de vagas na Semana Nacional de Estudos Avancados em Contratos
Administrativos (Contratos Week);

- Custeio de cursos ou vagas em eventos de economia voltada ao direito (com foco
nas contratacdes publicas).

6. LOCAL E REALIZACAO DOS CURSOS E EVENTOS

A PGEMS dispde de um auditério com capacidade para acomodar até
50 (cinquenta) pessoas para a realizacao de cursos presenciais.

Ha, ainda, possibilidade de utilizar o auditério da nova sede da PGE/MS,
que também poderia receber eventos presenciais, bem como o auditério do
Bioparque Pantanal, o Centro de Convengdes Rubem Gil de Camilo, e outras
InstituicBes parceiras como OAB-Seccional Mato Grosso do Sul, ESCOEX, EJUD.

Embora a PGEMS nédo tenha salas para treinamento tedrico e
laboratorio de informética, ha Protocolo de Intencbes celebrado com a
ESCOLAGOV - Fundacao Escola de Governo que permitiria a utilizacdo desses
espacos da fundacdo. A ESCOLAGOV tem sido uma grande parceira/apoiadora
nos eventos da ESAP, como ja se observa no ano de 2023, com a realizacdo de
oficina de redacado oficial que teve alto rendimento e feedback positivo pelos
servidores participantes.

Além disso, quando a estrutura fisica existente na PGE néo for suficiente
para atender as demandas identificadas no presente plano, outras localidades da
estrutura governamental ou de instituicdes ligadas ao Estado de Mato Grosso do
Sul poderdo ser convidadas/apoiadoras/co-realizadoras para atuarem como
parceiras ou prestadoras de servicos, tais como a ESCOEX — Escola Superior de
Controle Externo (TCE/MS), ESMPMS — Escola Superior do Ministério Publico do
Estado de Mato Grosso do Sul, ESDP — Escola Superior da Defensoria Publica,
dentre outras.

De todo modo, ha ainda a possibilidade de utilizacdo de treinamentos
hibridos ou exclusivamente on-line, aproveitando-se a assinatura da plataforma de
video conferéncia contratada pela PGEMS.

7. PUBLICO-ALVO
Procuradores do Estado.

As acdes de desenvolvimento deste eixo também podem ser estendidas
aos servidores publicos, residentes, estagiarios e demais servidores publicos e
colaboradores que se encontram vinculados a PGE/MS, sempre que possivel.

Esse documento foi assinado por CRISTIANE MULLER DANTAS e FABIOLA MARQUETTI SANCHES RAHIM. Para validar o
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8. OBJETIVOS

Os objetivos definidos para o Plano de Capacitacdo sao:

e incentivar os Procuradores do Estado na participacdo em eventos de
capacitacao;

e proporcionar aos Procuradores do Estado oportunidades de
crescimento pessoal e profissional;

e permitir aos Procuradores do Estado o desenvolvimento e aquisi¢ao
de novos conhecimentos, habilidades e atitudes;

e apoiar de forma institucional projetos para a capacitacao de recursos
humanos;

e contribuir para o crescimento profissional e pessoal dos Procuradores
do Estado, visando a melhoria do clima organizacional e da qualidade dos servigos
prestados;

e alinhar os Procuradores do Estado com os valores e a cultura
institucional;

e promover uma execuc¢ao competente dos processos de trabalho da
PGEMS;

» fortalecer a lideranca nas unidades setoriais da PGE/MS.

9. METAS E RESULTADOS ESPERADOS

Prevé-se como meta a realizacdo de, ao menos, 60% (sessenta por
cento) dos eventos/capacitacdes sugeridos no presente plano, através de recursos
préprios (FUNDEPGE), parcerias com outras escolas ou outras redes de
treinamento, e, se possivel, por intermédio de financiamentos, tais como
PROFISCO II.

Por sua vez, almejam-se como resultados:

¢ melhoria dos processos de trabalho e de desempenho do publico-
alvo;

e engajamento e participacdo do publico-alvo na formacgéo continua e
treinamento de acordo com as necessidades identificadas;

e contribuicAo para o crescimento profissional e pessoal dos
Procuradores do Estado, visando a melhoria do clima organizacional e da
qualidade dos servicos prestados;

e maior comprometimento do publico-alvo com as ac¢des institucionais
e sociais da PGE/MS.

Esse documento foi assinado por CRISTIANE MULLER DANTAS e FABIOLA MARQUETTI SANCHES RAHIM. Para validar o
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10. PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS

Os conteudos, a carga-horaria, o publico-alvo e as demais
caracteristicas dos eventos e capacitacdes serdo previstas e/ou supervisionadas
pela ESAP, conforme necessidade de atendimento de demandas inicialmente
previstas, considerando-se o orcamento disponivel e as normas pertinentes.

A PGE/MS podera, ainda, desenvolver acdes de capacitacao/eventos
relativas as demandas especificas de suas unidades setoriais, a serem captadas
por meio de processos de solicitacdo recebidos mediante comunicacgao interna ou
outros levantamentos de informagao, conforme Resolugdo PGE/MS n. 427, de 25
de outubro de 2023.

11. VIGENCIA

O presente plano possui vigéncia para o ano de 20252, sem prejuizo de
reandlise.

Campo Grande-MS, de 17 de dezembro de 2024.
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2 Art. 5° As atividades programadas no Plano de Capacitacdo da Procuradoria-Geral do
Estado e/ou no Plano Anual de Desenvolvimento dos Servidores Publicos da
ProcuradoriaGeral do Estado (PADES) terdo prioridade de custeio. §1° O Plano de
Capacitacdo sera elaborado a cada dois anos pela ESAP com a aprovacao do Procurador-

Esse documento %I assmachJE%E?gI%STIANE MULLER DANTAS e FABIOLA MARQUETTI SANCHES RAHIM. Para validar o

documento e suas assinaturas acesse https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate/P9B4K-V48UC-HBF2Y-5Y33Z
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validagao: P9B4K-V48UC-HBF2Y-5Y33Z

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v/ CRISTIANE MULLER DANTAS (CPF ***.246.501-**) em 20/12/2024 16:27 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,443955 Long: -54,565274
10.21.4.132

Precisdo: 4059 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicacao externa

Njs70Cu43DEzdKO10gvHXoWRO2LWTihRiCYV7sJGGWk=

SHA-256

v/ FABIOLA MARQUETTI SANCHES RAHIM (CPF *** 416.221-**) em 23/01/2025
16:34 - Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,460339 L 1 -54,581658
172.20.15.222 a ong

Precisdo: 3082 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicagao externa

63g+7qCMG/+UwB41fT9uedzrVphjQ7+inUc4FOXT8L4=

SHA-256



Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate/P9B4K-V48UC-HBF2Y-5Y33Z

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 codigo de validacéao:

https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate





