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Coordenadoria de Gestao e
Inteligéncia Estratégica

A Coordenadoria de Inteligéncia e Gestao Estratégica (CIGE) tem
por objetivo e finalidade o desenvolvimento, a coordenacado e a
operacionalizacdo da governanca, da gestao estratégica, dos
dados e estatistica, da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
dentre outras atividades que lhe couberem no contexto da
Procuradoria-Geral do Estado (PGE-MS).

Cristiane Miller Dantas
Procuradora-Chefe

O (67) 33182607

@ cige@pge.ms.gov.br
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MISSAO

CONCEITO:

E a esséncia da organizacdo. Descreve o que a
organizacao faz e para quem. Seu escopo € de
longo prazo.

MISSAO DA PGE/MS

“Representar o Estado na defesa do interesse
publico com foco na legalidade, eficiéncia e
probidade dos atos administrativos para
viabilizar a implementacao das politicas
publicas em beneficio da sociedade”.
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VISAO

CONCEITO:

Descreve aonde a organizacao pretende chegar de
acordo com o escopo temporal do planejamento,
(no caso da PGE/MS, de 5 anos). E uma declaracdo
de intencdo da organizacao.

VISAO DA PGE/MS

“Ser referéncia em consultoria juridica e
representacéao judicial dos interesses do
Estado, consolidando os valores
constitucionais, viabilizando a execucao das
politicas publicas e prezando pela resolucao
consensual de conflitos.”
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CONCEITO:

Descrevem as maneiras pelas quais a organizacao
atuara para alcancar seus objetivos. Sdo os
principios que a norteiam.

VALORES DA PGE/MS

Etica
Agir a luz dos principios da moralidade publica e ética publica no
cumprimento da missao institucional.

Inovacéao
Buscar novas solucdes para os desafios, utilizando as melhores tecnologias
e praticas disponiveis.

Comprometimento

Cumprir, com zelo, as atribuicdes institucionais, buscando o melhor
resultado para o Estado e para a sociedade.

Consensualidade

Fortalecer a resolucdo administrativa de conflitos.

Sustentabilidade

Eficiéncia

Apresentar propostas que solucionem problemas e sejam ageis perante as

demandas do publico-alvo

Adotar praticas sustentaveis em suas atividades, alinhadas a Agenda 2030. '
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MAPA ESTRATEGICO
2024-2029

Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul

VALORES:
Eficiéncia; Etica; Inovacdo;
Comprometimento; Consensualidade;

VISAO:

Ser referéncia em consultoria juridica e
representagao judicial dos interesses do

MISSAO:

Representar o Estado na defesa do
interesse publico com foco na legalidade,

eficiéncia e probidade dos atos
administrativos para viabilizar a
implementacgdo das politicas puUblicas em
beneficio da sociedade.

Estado, consolidando os valores
constitucionais, viabilizando a execucao
das politicas publicas e prezando pela
resolucao consensual de conflitos.

Sustentabilidade.
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ERRADICAR
A POBREZA

Tl

Incrementar a
recuperacgao de créditos
publicos.

Criar uma experiéncia de

atendimento positiva e resolutiva.

Assegurar que a comunicagao na
instituicdo seja clara, objetiva e
eficaz.

Aperfeicoar o desempenho dos
colaboradores, por meio da
capacitagao e desenvolvimento
técnico.

Aprimorar a eficiéncia e a
transparéncia na elaboracdo e
execugao do orcamento.

EDUCACRO DE
QUALIDADE

L]

Modernizar e
simplificar a
consultoria juridica.

Desenvolver agdes que promovam
a inclusdo e a sustentabilidade.

Otimizar processos e rotinas.

Promover o bem-estar fisico,

mental e social dos colaboradores.

Reforgar a cultura de adequagao
de gastos e equilibrio
or¢camentario.

E CRESCIMENTO

ECONOMICD INFRAESTRUTURAS -~
/~/|' =)
' v

Aperfeicoar a gestao
das dividas judiciais.

Estimular a solug¢ao
consensual de
conflitos.

Facilitar o entendimento das
orientagdes juridicas do consultivo.

Fortalecer a gestdo estratégica
orientada para a inovagao e a
eficiéncia.

Desenvolver e implementar novas
tecnologias para melhorar os
servicos e processos da institui¢ao.

Aprimorar o planejamento
orgamentario para a maior
previsibilidade das receitas e
despesas da instituicao.

13mnmn Pli.lumcu 17mtclms
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Revisao do Planejamento
Estratégico da PGE/MS

lnoVacas = Adaptacio

A revisdo anual do planejamento estratégico da-se como necessaria
ao utilizar a estratégia de estabelecer prioridades anuais para a
execucao do plano ao longo dos 5 anos de vigéncia.

ApOs a visualizacdo dos resultados alcancados e as licdes aprendidas
no ano 2024, definiu-se que, anualmente, sera feita a revisdo dos
Objetivos e Resultados-chaves (OKRs) e criados OKRs estratégicos
para serem alcancados no ano, neste caso, 2025.

Deste modo, intenta-se coordenar esforcos dos setores os quais se
constituem parceiros estratégicos a cada novo ano, a fim de concluir
em 100% o que foi proposto até 2029.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estio presentes
em cada perspectiva como detalhado no documento principal o qual
pode ser acessado aqui. =%



https://www.pge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2024/07/Planejamento-Estrategico_PGE_2024-2029_SITE-3.pdf
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ESTRATEGIA
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16 PAZ JUSTICA E

M 8 INSTTUGOES
Estado e Sociedade X B

Objetivo 1: Adotar ferramentas de inteligéncia artificial (I1A)

nas demandas judiciais.

KR1: Normatizar o uso de KR2: Automatizar 80% das KR3: Integrar o sistema da folha de
Inteligéncia Artificial nos processos  contestacdes, agravo e apelacdo ~ pagamento do Estado ao PGE.Net
judiciais até o final de 2025. nas acBes de saude em 2025.  para insercao dos calculos oriundos
do passivo judicial até o final de
2025.
LAB PS PCS

it B @

Objetivo 2: Descomplicar o entendimento dos instrumentos

da consultoria juridica.

KR1: Incentivar o uso da linguagem simples KR2: Implementar 2 (duas) a¢gdes que visem aumentar a
nos instrumentos da consultoria juridica para compreensdo dos pareceres até o final de 2025.
conceder o Selo Simplifique em, no minimo,
20 (vinte) documentos emitidos no ano.

PAG GAB Consultivo

it B '@

Objetivo 3: Fortalecer a utilizacdo de dados para tomada de

decisGes na area Consultiva.

KR1: Conhecer e avaliar 4 (quatro) sistemas para gerenciamento de dados e informacdes do Consultivo até
final de 2025.

PAG LAB GAB Consultivo

tE @
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Objetivo 4: Aprimorar a cobranca da Divida Ativa Estadual.

Objective

KR1: Elaborar a resolucdo do Pedido de KR2: Implantar a primeira fase do Pedido de
/ Revisdo de Divida Inscrita (PRDI) da PGE em Revisdo de Divida Inscrita (PRDI) até o final de
2025. 2025.
Key Results

Responsaveis

Objetivo 5: Melhorar a gestao das dividas judiciais.

Objective

KR1: Produzir 2 (dois) relatérios KR2: Criar 1 (uma) acdo que KR3: Produzir 1 (um) relatério sobre
estatisticos com dados sobre contribua para o mapeamento de teses que impactam na quantia
/ execucdes judiciais relevantes no dados fidedignos dos valores executada, visando ao
ano anterior (2024). executados e homologados no aperfeicoamento da atuagdo na
Key Results passivo judicial. fase de conhecimento.
PCS

Responsaveis
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Processos Internos

Objetivo 1: Garantir a conformidade com a LGPD em todos os

processos da organizagao.

Objective
KR1: Identificar se ha ndo KR2: Desenvolver e implementar KR3: Elaborar e aprovar 4
conformidades com a LGPD em 3 programa de treinamento (quatro) instrumentos de
(trés) unidades da PGE e propor sobre LGPD para PGE e capacitar adequacdo da PGE a LGPD e
p— correcdes em 100% das 50% dos colaboradores até o final comunica-los a 100% dos
e
sren verificadas até o final de 2025. de 2025. colaboradores até final de 2025.
UPD/CIGE

Responsaveis
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Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul

@ Av. Des. José Nunes da Cunha S/N
Parque dos Poderes
Bloco IV
Campo Grande | MS
CEP: 79031-310

& www.pge.ms.gov.br



https://www.pge.ms.gov.br/

