
DEZEMBRO DE 2025

CONFIRA

           Seminário Eleições 2026 reúne
autoridades e especialistas
Promovido pela PGE/MS, o evento debateu
desafios do Direito Eleitoral, fortalecimento
da democracia e atuação institucional
diante das próximas eleições.

        Ana Carolina Ali é eleita
1ª vice-presidente do Conpeg
A procuradora-geral do Estado foi eleita
para a diretoria do Colégio Nacional dos
Procuradores-Gerais dos Estados e do
Distrito Federal para o biênio 2026–2027,
reforçando a atuação institucional da
PGE/MS no cenário nacional.

        Oficina sobre a  Lei do Processo
Administrativo Estadual capacita
procuradores e servidores
Promovida pela ESAP, a atividade
apresentou os principais pontos da
legislação e orientou sobre sua aplicação
para aprimorar a eficiência da atuação
administrativa.

 Boa Leitura!





A Corregedoria-Geral da Procuradoria-Geral do Estado
de Mato Grosso do Sul (PGE/MS) publicou a data das
próximas correições ordinárias na edição nº 11.978 do
Diário Oficial Eletrônico (DOE).

A correição na CJUR/FUNDECT, situada na Rua Sete
de Setembro, nº 1.606, será realizada em 18 de
dezembro. Já a correição na CJUR/Residual I,
localizada na Avenida Afonso Pena, nº 6.134, bairro
Chácara Cachoeira, está programada para os dias 18 e
19 de dezembro.

A correição tem por finalidade avaliar a atuação dos
procuradores do Estado, assegurando o cumprimento
das obrigações legais, das determinações da
Corregedoria-Geral e dos protocolos internos da
PGE/MS, além de observar a conduta pessoal dos
procuradores. A atividade também visa fortalecer a
transparência e a eficiência no serviço público.

Correições Ordinárias



Procuradores do Estado participaram, no dia 7
de novembro, da sessão do Conselho da
OAB/MS, que reuniu conselheiros estaduais e
federais para deliberações da categoria.

As procuradoras Fabíola Marquetti, conselheira
federal da OAB, e Maria Fernanda Carli,
conselheira estadual, também participaram da
sessão.

Durante a plenária, a procuradora-geral do Estado,
Ana Carolina Ali Garcia, apresentou programas
estratégicos do Governo do Estado voltados à
regularização de débitos, como a Transação
Tributária, o PRDI (Pedido de Revisão de Dívida
Inscrita) e o Refis 2025.

Reunião do Conselho da OAB



Ela destacou que essas iniciativas buscavam
ampliar oportunidades aos contribuintes,
promover maior eficiência administrativa e
reduzir a litigiosidade. Ressaltou ainda que a
advocacia pública atua dentro de um
macrossistema de consensualidade, oferecendo
instrumentos para soluções mais justas, céleres e
menos onerosas.

Os programas apresentados incluíam o PRDI, que
assegura o controle de legalidade dos débitos
antes da inscrição em dívida ativa; a Transação
Tributária, que regulamenta acordos para
resolução de litígios; e o Refis 2025, que ofereceu
descontos e condições especiais de pagamento
até 30 de dezembro de 2025. Essas medidas
integraram o esforço contínuo da PGE/MS para
aperfeiçoar a gestão da dívida ativa, facilitar a
regularização de pendências e reforçar a atuação
institucional junto à advocacia e à sociedade.





A PGE/MS, por meio da Escola Superior de
Advocacia Pública (ESAP), promoveu no dia 19 de
novembro a oficina “Lei Estadual nº 6.490/2025 –
Processo Administrativo Estadual”, no auditório da
Receita Federal, em Campo Grande. A capacitação
foi ministrada pela procuradora do Estado Luiza
Iara Borges Daniel, da Procuradoria de
Assuntos Administrativos.

Voltado a procuradores e servidores envolvidos
em qualquer etapa dos processos
administrativos, o encontro teve como objetivo
orientar sobre a correta aplicação da nova
legislação e aprimorar a eficiência da atuação
administrativa. Durante a oficina, foram
apresentados os principais pontos da lei, como
disposições gerais, direitos e deveres dos
interessados, etapas processuais, decisões e
recursos.

Oficina da Lei do Processo
Administrativo Estadual





A PGE/MS foi pioneira na adoção da linguagem
simples ao implantar, em 2024, o Projeto
Simplifique, visando facilitar a compreensão da
informação em documentos, pareceres e
comunicações institucionais. 

A iniciativa rendeu reconhecimento, garantindo o
1º lugar no Prêmio Sul-Mato-Grossense de
Inovação na Gestão Pública e o 2º lugar na
Maratona Linguagem Simples para a
Cidadania da Câmara dos Deputados.

Com a publicação da Lei nº 15.263/2025,
instituindo a Política Nacional de Linguagem
Simples, o trabalho desenvolvido pela PGE/MS foi
reforçado como referência nacional na advocacia
pública.

Lei Nacional de Linguagem Simples



Como parte do Projeto Simplifique,
procuradores e servidores da PAG, PAA, CJUR/SEL
e CJUR/SAD revisaram o parecer referencial de
reconhecimento de dívida, aplicando as técnicas
de linguagem simples.

O trabalho durou três meses e contou com
acompanhamento de mentoria especializada. Um
dos principais avanços foi o teste da nova versão
com o público-alvo, etapa essencial para avaliar a
clareza e a usabilidade do documento.

O novo modelo será adotado nos pareceres
referenciais que forem elaborados a partir de
agora.

Confira aqui a nova versão do parecer e seus
anexos.

Procuradores e servidores aplicam
linguagem simples a parecer sobre

reconhecimento de dívida

https://www.pge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Parecer-Referencial-003-2025-DEC-GAB-072-2025-Pagamento-de-indenizacao.-Reconhecimento-de-divida-Versao-Simplificada.pdf
https://www.pge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Parecer-Referencial-003-2025-DEC-GAB-072-2025-Pagamento-de-indenizacao.-Reconhecimento-de-divida-Versao-Simplificada.pdf


Representando a PGE/MS, a procuradora do Estado,
Marcela Gaspar, participou da abertura da XX Semana
Nacional de Conciliação. A iniciativa tem abrangência

nacional e é coordenada pelo Conselho Nacional de Justiça
(CNJ) para incentivar as soluções consensuais de conflitos.

XX Semana Nacional de Conciliação



Debate PGE/RJ

A Procuradora-Geral do Estado, Ana
Carolina Ali, participou de debates sobre
a Reforma Tributária do Consumo durante

congresso na PGE/RJ.



Procuradores do Estado de Mato Grosso do Sul
estiveram presentes na posse da diretoria do TAT.

Posse TAT



O chefe da Coordenadoria Jurídica da PGE na
Secretaria de Assistência Social e dos Direitos
Humanos, Wagner Moreira, ministrou a
capacitação sobre fiscalização e gestão de
convênios ao corpo técnico da pasta.

O curso também é voltado aos servidores do Procon
(Secretaria-Executiva de Orientação e Defesa do
Consumidor).

Durante a capacitação, foram analisados os
aspectos legais do novo decreto de convênios,
voltado a aprimorar a gestão e fiscalização dos
recursos públicos.

Capacitação em fiscalização e
gestão de convênios





No dia 13 de novembro, a PGE/MS entregou
as doações dos servidores e procuradores
para a Campanha Caixa Encantada, uma

iniciativa que vai levar alegria para centenas
de crianças sul-mato-grossenses neste Natal.





A PGE/MS esteve presente na quarta edição da
Corrida da Advocacia promovida pela OAB/MS.

Corrida da Advocacia



Web Summit Lisbon 2025

Representada pelo procurador do Estado Kaoye
Oshiro, a PGE/MS participou do Web Summit
Lisbon 2025, um dos principais eventos globais de
tecnologia e inovação, com o propósito de
identificar tendências e soluções capazes de
fortalecer a atuação institucional.

Por meio do seu Laboratório de Inovação, a
procuradoria analisou como dados, inteligência
artificial e novos modelos de governança pública
podem contribuir para aprimorar a eficiência
administrativa, promover a proteção de direitos e
potencializar a entrega de valor ao cidadão.



Dia da Consciência Negra

No Dia da Consciência Negra, celebrado em 20 de
novembro, a PGE/MS destacou iniciativas voltadas à
promoção da equidade e diversidade no serviço
público.

A procuradora Mariana Andrade Vieira,
representante da instituição no FONPED, publicou
um estudo analisando os efeitos da política de
cotas raciais no ingresso à carreira de Procurador
do Estado. A pesquisa mostrou avanços
significativos, como o aumento da permanência de
candidatos negros nas etapas do concurso e uma
taxa de sucesso final mais elevada no XIV Concurso.
Mariana ressaltou que a política de cotas já estava
integralmente implementada na PGE/MS, mas que
o próximo desafio era consolidar o letramento
racial dentro da instituição.

O tema também foi abordado pelo procurador
Thiago Henrique Teixeira Fernandes, que
ingressou na carreira pelo sistema de cotas e
destacou a importância do modelo adotado pela
PGE/MS para assegurar a efetividade da inclusão
racial. Ele apontou que a heteroidentificação
realizada antes da prova discursiva garantiu maior
equidade no processo seletivo. 



Não restam dúvidas de que
todas as pessoas,
independentemente da cor da
pele, enfrentam dificuldades
em sua vida cotidiana. Porém,
para algumas, de forma
estrutural, a cor da pele acaba
sendo uma barreira ainda
maior, o que nos exige uma
reflexão mais profunda sobre
a importância de buscar meios
para mitigar esses obstáculos.

Thiago Henrique

Dia da Consciência Negra

Procurador do Estado

Já a procuradora Arlethe Maria, que entrou na PGE
antes da adoção das cotas, reforçou que, apesar

dos avanços, a representatividade racial ainda era
baixa em cargos de maior prestígio, defendendo o

fortalecimento contínuo das ações afirmativas.

A presença de pessoas
negras em cargos de maior
remuneração e prestígio
social permanece muito
baixa, o que demonstra que
a luta por igualdade racial
ainda é longa e complexa.

Arlethe Maria
Procuradora do Estado



Dia da Consciência Negra

A servidora Juliana Matos também contribuiu com
reflexões sobre o papel de cada agente público na

construção de um ambiente institucional mais
inclusivo. Integrante do Clube de Leitura Asas, ela
enfatizou que atitudes cotidianas, como discutir

racismo, reconhecer comportamentos
discriminatórios e apoiar políticas de inclusão, são
essenciais para transformar o espaço de trabalho
em um ambiente mais justo, plural e acolhedor.

É essencial apoiar e
fortalecer políticas de
inclusão dentro da
Administração Pública,
como cotas e ações
afirmativas. A presença de
pessoas negras, pardas e
indígenas nos espaços
institucionais amplia a
representatividade e faz
com que todos se sintam
pertencentes e ouvidos.

Juliana Matos
Servidora da PGE/MS



Asas 
15º Encontro

13h15

Sala de Convivência dos Servidores

16/01/2026

Último encontro do Asas

Conto "O cooper de Cida" (Conceição
Evaristo - livro "Olhos d'água") e “Duas
laranjas e o olhar” - Marina Colasanti



Sobre o Clube de Leitura   

Um ponto de destaque no Clube de
Leitura Asas é a seleção cuidadosa dos
textos, que se enquadram numa proposta
muito interessante. Nos dedicamos a ler
contos e outro gêneros textuais
relativamente curtos - o que encaixa com
facilidade na nossa rotina-, mas com
aberturas para grandes reflexões.

A oportunidade de nos reunirmos em
grupo para debater os textos amplia
bastante as nossas percepções sobre a
leitura. Sinto que aprendo muito com cada
colega do grupo e saio dos encontros com
ideias ainda reverberando na minha
cabeça.

Aprendi no Asas que a experiência coletiva
pode dar novos sentidos para a leitura a
partir do olhar do outro.

Rodolfo Zago, PAA



O Seminário “Eleições 2026 – Desafios e
Perspectivas”, realizado no Bioparque
Pantanal, reuniu autoridades, especialistas e
representantes de diversas instituições para
debater temas centrais do Direito Eleitoral,
como o fortalecimento da democracia, a
transparência do processo eleitoral e a garantia
dos direitos políticos. O evento destacou a
importância do preparo técnico e da atuação
integrada das instituições diante dos desafios
das próximas eleições.



O seminário reuniu palestrantes de destaque no
Direito Eleitoral, como o jurista Márlon Reis, que
analisou os aspectos controversos da Lei da Ficha
Limpa. O procurador do Estado do Ceará e
presidente da ANAPE, Vicente Prata Braga, que
abordou as condutas dos agentes públicos em anos
eleitorais. O juiz Olivar Coneglian, que tratou dos
desafios contemporâneos da democracia. E o
promotor de Justiça Moisés Casarotto, que discutiu
o impacto do crime organizado nas eleições, com
mediações realizadas por autoridades do sistema de
Justiça, garantindo um debate técnico, plural e
qualificado.





Evento Jurídico

A Procuradora do Estado Renata Corona
Zuconelli participou de evento jurídico em San
José da Costa Rica entre os dias 18 e 20 de
novembro.

A delegação brasileira foi recebida por
autoridades do Pleno da Corte Interamericana de
Direitos Humanos, Organização Internacional do
Trabalho, Embaixada do Brasil em San Jose,
Suprema Corte de Justiça e Escola Judicial da
Costa Rica.



Além disso, a delegação participou de evento
científico que tratou dos desafios
compartilhados na América Latina em matéria de
Direitos Humanos, Justiça do Trabalho e
independência judicial.

O evento foi organizado pelas escolas judiciais do
TRT da 14ª Região 9RO/AC) e TRT da 24º Região
(MS) em parceria com as organizações
internacionais.



A procuradora-chefe da Coordenadoria Jurídica da
PGE na Semadesc (Secretaria de Meio Ambiente),
Senise Chacha, participou de um momento
histórico para o Brasil e para o mundo: a COP30,
realizada em Belém do Pará.

Sua presença no evento reforça o compromisso
de Mato Grosso do Sul com a sustentabilidade, a
proteção ambiental e a construção de políticas
públicas alinhadas aos desafios climáticos
globais.

Com sua participação e contribuição com debates
de alto nível, a Procuradoria fortalece o papel do
Estado nas agendas estratégicas que definirão o
futuro do planeta

COP30





A procuradora-geral do Estado, Ana Carolina Ali
Garcia, representou o governador no lançamento
do IntegraJus Mulher, projeto que traz tecnologia
a serviço da modernização e da agilidade no
combate à violência contra a mulher.

Uma parceria entre o Poder Judiciário e o
Executivo que integra sistemas, facilita o acesso às
informações e garante respostas mais rápidas para
proteger e amparar vítimas, fortalecendo toda a
rede de enfrentamento.



Aproximar o sistema de justiça de estudantes,
utilizando a linguagem simples, é o objetivo do
projeto “Procurando Saber”, que será
desenvolvido pela PGE em parceria com a
Secretaria de Estado de Educação.

O termo de cooperação foi assinado no dia 24
de novembro e busca desmistificar o direito,
romper barreiras institucionais e sociais,
levando conhecimento aos alunos de ensino
médio das escolas públicas.

Inspirado pela experiência da PGE de São Paulo,
o projeto utiliza metodologias e boas práticas já
testadas. Os mediadores serão procuradores
do Estado, em atividade ou aposentados.

O foco é tornar o sistema de justiça mais
compreensível e acessível, fortalecer o papel
das instituições e incentivar a prática da
cidadania.

Projeto Procurando Saber



A procuradora-geral Ana Ali e a procuradora
do Estado Priscilla de Siqueira representaram
a PGE/MS no XIV Congresso Brasileiro de
Regulação, realizado no dia 29 de novembro.

Priscilla de Siqueira palestrou sobre os
principais reflexos jurídicos e regulatórios da
Reforma Tributária nos contratos, enquanto
Ana Ali discutiu os impactos diretos da
reforma nos setores regulados, abordando
temas como reequilíbrio contratual e
contencioso administrativo.

Os debates fortaleceram a atuação técnica da
Advocacia Pública e sua contribuição para o
cenário regulatório nacional.

Congresso de Regulação





1º Encontro Nacional
das Redes do Conpeg

Procuradores do Estado de Mato Grosso do Sul
participaram da abertura do 1º Encontro Nacional
das Redes do Conpeg (Colégio Nacional das
Procuradorias-Gerais dos Estados e do Distrito
Federal), realizado no Centro de Convenções
Rebouças. O evento reuniu representantes de
diversas regiões do país para debater temas
estratégicos para o fortalecimento da Advocacia
Pública.

Com o tema “Governança, Inovação e Impacto
Social”, o encontro aconteceu entre os dias 26 e 28
de novembro e promoveu reflexões sobre
digitalização, segurança da informação, diversidade,
integridade e eficiência na gestão pública. A
programação contou com painéis, debates e troca de
experiências entre procuradores, especialistas,
gestores públicos e pesquisadores.



A iniciativa marcou o início de três dias de diálogo
voltados ao aprimoramento das práticas institucionais
e ao fortalecimento das redes de atuação das
Procuradorias-Gerais, reforçando o papel da
Advocacia Pública na construção de uma gestão
pública mais moderna, transparente e eficiente.



A procuradora-geral do Estado de Mato Grosso do Sul, Ana
Carolina Ali Garcia, foi eleita 1ª vice-presidente do Colégio
Nacional dos Procuradores-Gerais dos Estados e do Distrito

Federal (Conpeg) para o biênio 2026–2027. A eleição ocorreu no
dia 27 de novembro, durante reunião extraordinária realizada no

1º Encontro Nacional das Redes do Conpeg, em São Paulo.

Eleição no Conpeg



A nova diretoria do Conpeg passou a ser composta por
Bárbara Camardelli Loi (Bahia), como presidente; Inês Maria
Coimbra (São Paulo), como segunda vice-presidente; Márcio
Wanderley (Distrito Federal), como secretário-geral; e
Francisco de Assis da Silva Lopes (Mato Grosso), como
tesoureiro, além dos membros do Conselho Fiscal. Na
ocasião, Ana Carolina Ali destacou a importância do
fortalecimento da cooperação entre as Procuradorias e da
atuação técnica e institucional do colegiado.

Durante o encontro, também foram apresentados os
principais resultados do biênio 2024–2025, período marcado
por avanços em pautas estratégicas, como a atuação do
Conpeg em debates nacionais relevantes, a exemplo da
Judicialização da Saúde, da Reforma Tributária e de outras
agendas de impacto para os Estados.

Na reunião extraordinária, foi celebrado ainda um Acordo de
Cooperação Técnica entre as Procuradorias-Gerais dos
Estados de São Paulo e de Mato Grosso do Sul, voltado à
expansão do programa Procurando Saber, iniciativa dedicada
à educação jurídica.



Bem-vindo (a) à 
seção de dicas!

Aqui, você encontra sugestões
de livros, filmes, saúde e 
bem-estar, além de ideias de
lazer para enriquecer seu dia
a dia. Nosso objetivo é trazer
conteúdo útil e inspirador
para sua rotina, com opções
que promovam conhecimento,
diversão e qualidade de vida.
Fique por dentro e aproveite
cada recomendação!

ARRASTE
para ver



Dica de Leitura

Tudo é rio, de Carla Madeira, é um
romance envolvente e sensível que
aborda afetos, escolhas e recomeços
a partir de personagens intensos e
humanos. Com narrativa fluida e
linguagem acessível, a obra convida o
leitor a uma leitura cativante, ideal
para momentos de pausa e reflexão.



Dica de Filme

1970. Mauro (Michel Joelsas) é um garoto
mineiro de 12 anos, que adora futebol e jogo
de botão. Um dia, sua vida muda
completamente, já que seus pais saem de
férias de forma inesperada e sem motivo
aparente para ele. Na verdade, os pais de
Mauro foram obrigados a fugir da
perseguição política, tendo que deixá-lo com
o avô paterno (Paulo Autran). Porém o avô
enfrenta problemas, o que faz com que
Mauro tena quhe ficar com Shlomo
(Germano Haiut), um velho judeu solitário
que é vizinho do avô de Mauro.



Dica de Lazer

O Natal dos Sonhos está animando Campo
Grande com uma programação cultural
diversificada e gratuita, realizada na Praça Ary
Coelho e na região central da cidade. A agenda
inclui shows nacionais e regionais ao longo de
dezembro, como Ana Paula Valadão (12/12), DJ
Jiraya Uai (19/12) e Di Ferrero (26/12), além de
atrações infantis e apresentações culturais. As
atividades acontecem em estrutura montada na
Rua 14 de Julho, entre a Rua 15 de Novembro e a
Avenida Afonso Pena, oferecendo lazer, cultura e
convivência para toda a família no período natalino.

A programação é divulgada diariamente no
Instagram @prefcg.

De 29/11 a 31/12



ANIVERSARIANTES DO MÊS

Parabéns!

DANIELA GUERRA GARCIA 
JOSIANE DUARTE FARIAS 
MARCUS PAULO ARAÚJO CAPILLÉ
KEISE HELENA VARGAS ESCUDEIRO 
NICOLAS GABRIEL DE PAULA SILVA
DANIEL ZANFORLIM BORGES
LUIZA IARA BORGES DANIEL
FÁBIO HILÁRIO MARTINEZ DE OLIVEIRA
CRISTIANO CLITER CANOVA
EDUARDO DE OLIVEIRA NISHI
NATHÁLIA DOS SANTOS PAES DE BARROS
LUIZA HELENA RÔA
NATÁLIA DOS SANTOS SILVA PASSOS
PAULO JOSE DIETRICH
CÁSSIA MARA FONTOURA ROCHA
LUZINETE BALAN FEITOZA
MARLI ANTUNES
MATEUS PENHA RIBEIRO DA SILVEIRA
TARCÍSIO BARBOSA FARIAS DE MELO
ELCIA TATIANE PAZETO PUKS CAMPOS
CARLO FABRIZIO CAMPANILE BRAGA
LUAN PEREIRA DA SILVA RODRIGUES
RODRIGO BESSA MELHORANÇA
FRANKLIN DIAS FLETCHER

1
1
3
4
5
7
7
8
9

10
10
11
11
11
12
12
12
15
15
16
17
17
17
21



ANIVERSARIANTES DO MÊS

Parabéns!

CÁCYLA APARECIDA BAUR ARFUX
ULISSES SCHWARZ VIANA
RENATO DE FREITAS MARTINS
BRUNA FRANCISCO DE OLIVEIRA
ANA LIGIA DE PAULA ZANIN 
BRUNA SANDIM GOMES GONÇALVES 
KATIUSCIA VIRGINIA ZOCOLARO VELLOSO
THEODORA CAÇÃO ZANCHETT INOCÊNCIO 
ARLETHE MARIA DE SOUZA
CAMILA NUNES GUSMÃO 
JANE FERNANDES DOS SANTOS
VANESSA DE MESQUITA E SÁ
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29
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