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CONFIRA

      Revoga-MS promove a modernização
do ordenamento jurídico estadual
Programa revoga 155 normas
ultrapassadas e reforça a transparência, a
eficiência normativa e a segurança jurídica
em Mato Grosso do Sul.

 Boa Leitura!

       PGE/MS apresenta balanço estratégico
e resultados de 2025 ao Governo do Estado
Atuação da Procuradoria destaca avanços
em inovação, gestão da dívida ativa,
segurança jurídica e economia de recursos
públicos.

       PGE/MS atua na estruturação jurídica
da PPP do Hospital Regional
Participação decisiva da Procuradoria
consolida projeto inovador que representa
um marco para a melhoria dos serviços de
saúde no Estado.



FERIADOS E PONTOS
 FACULTATIVOS 2026





SELO SIMPLIFIQUE 

Confira os documentos que
receberam o Selo Simplifique em
dezembro de 2025:

Parecer Referencial PGE/MS 003-2025 -
Decisão GAB 072-2025 (Reconhecimento de
dívida) - por participantes da Mentoria de
linguagem simples (PAG, CJUR/SEL, PAA e
CJUR/SAD);

Peça PCS - impugnação cumprimento de
sentença - indenização por exercício de
função especial (art. 23, V, LC, 127/2008) -
por Procuradoria de Cumprimento de
Sentença.



A PGE/MS obteve decisões favoráveis na Justiça
Federal em Dourados que reconhecem que a Agehab
(Agência de Habitação Popular do Estado de Mato
Grosso do Sul) não é responsável por problemas
construtivos em imóveis do programa Minha Casa,
Minha Vida quando não participa diretamente dos
contratos. As decisões reforçam a segurança jurídica
e afastam a responsabilização indevida do Estado.

Segurança Jurídica

“A PGE segue atuando de forma técnica e responsável
na defesa dos interesses do Estado e de suas
autarquias, assegurando o cumprimento da lei e a
correta aplicação dos recursos públicos”, concluiu o
procurador-chefe da CJUR/AGEHAB, Oslei Bega
Júnior.



CODESUL – Conselho de
Desenvolvimento e Integração Sul

A procuradora-geral do Estado, Ana Carolina Ali
Garcia, defendeu, durante reunião do Codesul, a
necessidade de reequilíbrio do pacto federativo
diante das perdas enfrentadas pelos estados na
atual distribuição dos royalties do petróleo e do gás
natural.

A análise apresentada destacou os impactos do
modelo vigente e a atuação conjunta dos estados,
que buscam diálogo institucional com o STF
(Supremo Tribunal Federal) para avançar na
discussão.



Enunciado de autoria da procuradora do Estado,
Marcela Gaspar, foi aprovado durante o 1º
Congresso STJ da Primeira Instância Federal e
Estadual, em Brasília.

A proposta trata dos critérios definidos pelo STF
(Supremo Tribunal Federal) para o fornecimento
de medicamentos fora da lista do SUS e reforça a
segurança jurídica e a uniformização das
decisões judiciais.

Congresso do STJ



O programa avançou em mais uma etapa
estratégica com a revogação de 155 normas
ultrapassadas, entre decretos-leis, leis ordinárias e
leis complementares, fortalecendo a modernização
e a organização do ordenamento jurídico de Mato
Grosso do Sul. 

Revoga-MS

Para a chefe da Conleg
(Consultoria Legislativa),
procuradora Doriane
Chamorro, a iniciativa vai
além da simples eliminação
de normas antigas.
Segundo ela, “a iniciativa
tem o objetivo de melhorar
o ambiente normativo
estadual, facilitando o
acesso dos usuários e
mantendo clara a
informação quanto à
vigência ou não dos
normativos, conferindo,
assim, segurança jurídica”.



A PGE/MS obteve decisão favorável no TJMS
(Tribunal de Justiça de Mato Grosso do Sul)
que manteve a desclassificação de empresa
participante do Pregão Eletrônico nº
0011/2025 da Secretaria de Administração. Por
unanimidade, a 2ª Seção Cível negou o
mandado de segurança, confirmando a
legalidade dos atos administrativos e
reforçando a atuação técnica da PGE/MS na
defesa das contratações públicas do Estado.

Vitória no Judiciário



Administração Pública

O procurador Nilton Kiyoshi Kurachi  palestrou no
evento Consciência Executiva – Psicologia, Riscos e
Governança, voltado a empresários e lideranças.

Com o tema “Como
superar as dificuldades da

iniciativa privada junto à
Administração Pública”, o
procurador apresentou, de

forma didática, aspectos do
funcionamento da

Administração Pública e
destacou oportunidades de

relacionamento com o
poder público, como

parcelamentos, acordos
extrajudiciais, entre outros. 



Consultoria Jurídica à AGEMS
Na AGEMS (Agência Estadual de Regulação de
Serviços Públicos de Mato Grosso do Sul), o
procurador-geral adjunto do Contencioso, Márcio
André Arruda, e a procuradora do Estado
Priscilla de Siqueira acompanharam a
apresentação do Plano Diretor de Transporte
ao MPE-MS. O encontro destacou as inovações
do projeto, como o aplicativo MS Trip, os painéis
de monitoramento e a nova estrutura tarifária. "A
PGE está acompanhando diretamente a elaboração
desse plano, prestando assessoramento e
consultoria jurídica à AGEMS na elaboração dos atos
normativos e demais instrumentos jurídicos
necessários à implementação", detalhou a
procuradora.



OAB/MS

A PGE/MS participou do debate da Comissão de
Assuntos Tributários da OAB/MS sobre
regularização de passivos e transação tributária.
A Procuradora-Geral do Estado, Ana Carolina Ali
Garcia, e os procuradores Priscilla de Siqueira e
Gabriel Reis contribuíram com análises técnicas
que reforçam o papel da instituição para
modernizar a gestão fiscal do Estado e promover
um diálogo qualificado entre advocacia e
sociedade.





Licitações

A procuradora do Estado Beatriz Schiller e a servidora
Juliana Matos participaram da abertura do Curso

Intensivo de Formação e Atualização de Pregoeiros e
Agentes de Contratação, promovido pela Secretaria de

Estado de Administração. A capacitação teve como
objetivo aprimorar a atuação dos agentes públicos no
âmbito da Lei nº 14.133/2021 - Licitações e Contratos.



Improbidade Administrativa

O livro reúne obras
de 110 autores de

20 estados.

A procuradora do Estado, e corregedora-geral da
PGE/MS, Fabíola Marquetti, participou do lançamento
do livro Improbidade Administrativa, na Escola
Superior de Advocacia da OAB, em São Paulo. Ela é
coautora da obra e escreveu um capítulo sobre a
vedação à dupla punição na Lei de Improbidade
Administrativa.



Parceria Público-Privada

A empresa Construcap foi a vencedora do leilão
da PPP (Parceria Público-Privada) do Hospital
Regional de Mato Grosso do Sul, projeto
inovador que representa um marco para a
melhoria dos serviços de saúde no Estado.

Todo o processo contou com a participação do
procurador do Estado Carlo Fabrizio, que atuou
diretamente na estruturação jurídica do projeto.
A iniciativa reforça o papel da PGE/MS como
órgão estratégico na construção e no desenho
das políticas públicas.



Transformação Digital
da Advocacia Pública

As procuradoras Ana Carolina Ali Garcia e Ana
Lígia Zanin apresentaram a atuação inovadora
da PGE/MS no evento “Transformação Digital
da Advocacia Pública”, promovido pela AGU
(Advocacia-Geral da União). Durante o encontro,
destacaram os avanços no uso responsável da
inteligência artificial, com aplicações práticas que
ampliam a eficiência e fortalecem a atuação
institucional da PGE/MS.



Último encontro do Asas
Asas 
15º Encontro

13h15

Sala de Convivência dos
Servidores

16/01/2026

Conto "O cooper de Cida"
(Conceição Evaristo - livro "Olhos
d'água") e “Duas laranjas e o olhar”
- Marina Colasanti

Último encontro do Asas  



Se Deus Me Chamar Não Vou, de Mariana
Salomão Carrara, é um livro para a criança
que vive nos adultos. A história é narrada por
Maria Carmem, uma menina de 11 anos,
bem-humorada, que observa o mundo com
uma lucidez que costuma nascer da solidão.
A escolha de uma voz infantil para narrar
conflitos tão adultos é o gesto mais potente
da obra. Carrara expõe a negligência
emocional, a violência silenciosa das relações
familiares e a forma como a infância é
frequentemente atravessada por dores que
ninguém considera urgentes. Não há
dramatização excessiva — há precisão.
Este é um livro que desperta uma tristeza
confortável. Uma tristeza que não paralisa,
mas acolhe; que não grita, mas permanece.
Ao fim da leitura, fica a sensação de ter sido
tocado em um lugar delicado, onde a dor
não pede conserto — apenas
reconhecimento.

Indicação de Lais  Nunes,
integrante do Asas

Indicação de Lais  Nunes,
integrante do Asas

Indicação de Leitura
do Clube
Indicação de Leitura
do Clube

“É possível que
um lápis pareça
estar novo, mas
todo quebrado

por dentro. ”



O Procurador do Estado, Bruno Cesar dos Santos
Pereira, foi agraciado com a Medalha Patrono
Penitenciário Senador Ramez Tebet 2024, uma
das principais honrarias da categoria.

Entrega de Medalha

A medalha, entregue pelo governador Eduardo
Riedel, reconhece profissionais que se destacam
pelo trabalho prestado ao sistema penitenciário
sul-mato-grossense.



Palestra

Por meio da ESAP (Escola Superior da Advocacia
Pública), a PGE/MS promoveu a palestra “Cuidar da
saúde financeira é cuidar da saúde mental”,
voltada a servidores públicos e cidadãos. 

A procuradora Carla Cardoso, chefe da
Coordenadoria Jurídica da PGE/MS no Procon-MS,
coordenou os trabalhos e destacou a importância
da educação financeira como ferramenta de
prevenção ao superendividamento e de promoção
do bem-estar.



A procuradora do Estado Carla Cardoso, chefe
da CJUR/PROCON, concluiu 

pós-graduação em Direito do Consumidor,
ampliando sua formação acadêmica na área.

Qualificação



Procuradores e servidores da PGE/MS
participaram do XXII Congresso Nacional de
Estudos Tributários em São Paulo.  O evento
foi promovido pelo IBET Brasil, um dos mais
relevantes fóruns do país sobre Direito
Tributário.

XXII Congresso Nacional
de Estudos Tributários



Nova Sala da OAB/MS no Procon

A PGE/MS participou da inauguração da nova sala da
OAB/MS no Procon (Secretaria Executiva de
Orientação e Defesa do Consumidor), em Campo
Grande, reforçando o compromisso com a valorização
do atendimento e a defesa dos direitos do cidadão. 

A procuradora-chefe da Coordenadoria Jurídica da
PGE/MS no Procon, Carla Cardoso, destacou que a
iniciativa representa mais um avanço para garantir
dignidade a consumidores, servidores e advogados.
“Sabemos da importância de um bom atendimento. É
uma alegria firmar essa parceria e a PGE está à
disposição para oferecer todo o suporte necessário”,
afirmou. 

A solenidade também contou com a presença da
conselheira federal da OAB e corregedora-geral da
PGE/MS, Fabíola Marquetti.



Balanço 2025
A Procuradoria-Geral do Estado apresentou o
balanço de suas principais ações, resultados e
entregas estratégicas de 2025, durante reunião
conduzida pelo governador Eduardo Riedel, com
a participação de todos os secretários estaduais e
presidentes das entidades. A PGE/MS foi
representada pela procuradora-geral, Ana
Carolina Ali Garcia, e pelo procurador-geral
adjunto do Contencioso, Marcio André Arruda.



Na oportunidade, foram destacados avanços na
gestão da dívida ativa, inovação, consensualidade,
segurança jurídica e resultados expressivos na
economia de recursos públicos.



Posse

A Procuradora do Estado Jordana Goulart
representou o Governo do Estado na posse da

nova Diretoria Executiva do Conselho
Deliberativo e do Conselho Fiscal da Associação
das Defensoras e Defensores Públicos de Mato

Grosso do Sul (ADEP-MS).

A nova gestão assume com o propósito de
fortalecer a atuação associativa, ampliar o

diálogo institucional e valorizar defensoras e
defensores públicos em todo o Estado.



Educação Especial 

O Governo do Estado deu um passo inovador ao
criar o PAEE – Programa Estadual de Apoio às
Instituições Privadas de Educação Especial,
garantindo critérios claros, apoio técnico, repasses
financeiros e segurança jurídica. A PGE/MS teve papel
decisivo no desenho de mais uma política pública,
com regras bem definidas e base legal sólida.



Para a procuradora Juliana Matos, o
programa fortalece as instituições
especializadas, amplia as opções para as
famílias e melhora o atendimento aos
mais de 5 mil estudantes da educação
especial.



Bem-vindo (a) à 
seção de dicas!

Aqui, você encontra sugestões
de livros, filmes, saúde e 
bem-estar, além de ideias de
lazer para enriquecer seu dia
a dia. Nosso objetivo é trazer
conteúdo útil e inspirador
para sua rotina, com opções
que promovam conhecimento,
diversão e qualidade de vida.
Fique por dentro e aproveite
cada recomendação!

ARRASTE
para ver



Dica de Leitura

“A Hora da Estrela” é o último romance da
escritora brasileira Clarice Lispector, publicado
em 1977. Trata-se de uma obra instigante e
original, de cunho autobiográfico, pertencente à
Terceira Geração Modernista.

É classificada como um romance intimista,
também conhecido como romance psicológico,
estilo em que a autora se destaca. Afinal, a obra
de Clarice é marcada por suas emoções e
sentimentos pessoais.

A história é narrada por Rodrigo S.M. (narrador-
personagem), um escritor à espera da morte.
Ele é uma das peças-chave do livro. Ao longo da
obra ele reflete os seus sentimentos e os de
Macabéa, a protagonista da obra.



Dica de Filme

Baseado no filme de Guel Arraes e
romanceado pelo professor e poeta Carlos
Newton Júnior, O Auto da Compadecida 2
passa vinte anos depois de João Grilo
desaparecer sem deixar rastro. Ele volta a
Taperoá e reencontra Chicó, que passou
todo esse tempo propagando a história de
que Nossa Senhora operou um milagre e
trouxe o amigo do mundo dos mortos.
Agora, visto como uma espécie de santo,
João chama a atenção de políticos
poderosos, que querem usá-lo como cabo
eleitoral. Mas, como sempre, onde tem João
Grilo, tem confusão e muita trapalhada!



Dica de Lazer

Durante o período de férias escolares, o Shopping
Bosque dos Ipês, em Campo Grande, promove a
campanha “Férias é no Bosque”, com atrações
para todas as idades ao longo do mês de janeiro. A
programação acontece diariamente, durante o
horário de funcionamento do shopping,
geralmente das 10h às 22h. Entre as opções estão
cinema, boliche, parques infantis, trampolim,
trenzinho, jogos eletrônicos e o Museu do
Videogame Itinerante, com visitação gratuita a
partir de 10 de janeiro.

Tudo em ambiente climatizado, seguro e com
facilidades, como estacionamento gratuito em
horários especiais. Uma ótima opção para curtir as
férias em família sem sair da cidade.



ANIVERSARIANTES DO MÊS

Parabéns!

1
2
3
4
6
6
6
7
7
8
8
9
9
9

11
12
13
13
14
14
16
17
17

RAFAEL HENRIQUE SILVA BRASIL
YASMIN WEBER HADDAD
ROYER TALGATTI DA SILVA
HANELISE DA SILVA BRITO
PALOMA DA SILVA COIMBRA
JULIANA RODRIGUES BESSA
MARIA SUENI DE OLIVEIRA
JULIO CESAR AYUSSO DE CARVALHO
FABIANY VASQUES DE OLIVEIRA
RAFAEL COLDIBELLI FRANCISCO
CRISLAINE APARECIDA MAIA GOMES
DIENE FIGUEIRAL LACERDA
PAULO SERGIO LELLIS DA COSTA
CLARICE DE SANTANA CARNEIRO
LEONARDO LAZARINO CRIVELLARO
VINICIUS DE ALMEIDA GONÇALVES
DENISE HIRANO
VALESKA MARIA ALVES PIRES
CLAUDIA ELAINE NOVAES ASSUMPÇÃO
PRISCILLA EXEL MOREIRA DE ANDRADE
EUNICE GONÇALVES BARBOSA
JAIME CALDEIRA JHUNYOR
ANDERSON FREITAS FELIX



ANIVERSARIANTES DO MÊS

Parabéns!

18
18
23
24
25
26
26
26
27
27
28
29
31
31

JOSÉ RENATO FERREIRA DA SILVA
NILTON KIYOSHI KURACHI
RICARDO RAMOS BEZERRA
HELEN PATRICIA CAMARGO
ADRIANA MOREIRA LEITE BOREGA
MARCELO ESPINDOLA CAMPELO
SANDRO MARTINS AYRES
LAUANY ROCHA GONDRIGE
GABRIEL BARBOSA RUAS
IGOR AUGUSTO ARRUDA ALMEIDA
FELIPE DE QUADRO DOS SANTOS
GILMAR RODRIGUES DA SILVA
ELMA FRANCINE DE ARRUDA LEMOS
ADRIANN CÁCERES VEGAS



Acesse mais conteúdos atualizados em nosso 

site institucional: www.pge.ms.gov.br

Para colaborar com sugestões, críticas ou elogios,

envie um e-mail para:

comunicacao@pge.ms.gov.br

Texto, Edição e Diagramação:

Ascom

Assessoria de Comunicação e Imprensa

3348-5689

PAG

Procuradoria de Assessoria ao Gabinete

3348-5684

http://www.pge.ms.gov.br/

