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1. APRESENTACAO

A Procuradoria-Geral do Estado € instituicdo essencial & Administracéo
Plblica estadual, conforme art. 144 da Consituicdo Estadual. Cabe a ela
representar em carater exclusivo o Estado, judicial e extrajudicialmente; a defesa
de seus direitos e interesses na area judicial e administrativa; e as atividades de

consultoria e assessoramento juridico do Poder Executivo.

Reconhecendo a essencialidade da instituicdo, a Lei Estadual n.
6.035/2022 que trata da reestrutura basica do Poder Executivo de Mato Grosso do
Sul contempla a PGE/MS em seu art. 10, I, “c”, como estrutura meio de gestao na

organizagdo administrativa estadual.

Ciente da necessidade de eficiéncia estatal e da atuacao constitucional
que Ihe compete, a PGE/MS, desde o ano de 2019, por intermédio da Escola
Superior da Advocacia Publica - ESAP!, desenvolve e aplica Plano de
Capacitacdo, voltado ao aprimoramento técnico e cultural dos Procuradores do
Estado e demais servidores integrantes ou vinculados a Instituicdo, alinhado com

0 seu Planejamento Estratégico .

A elaboracéo do atual planejamento (2024-2029) seguiu a abordagem
integrada de governanca e de gestéo, guiada pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS - Agenda 2030) e se orienta pela metodologia de gestdo de
metas OKR, que se baseia na definicdo de dois elementos: objetivos e resultados-
chave.

Nesse sentido, a PGE/MS apresenta o PADES - Planejamento Anual
dos Servidores (Ano de Referéncia 2026), aprimorando 0s instrumentos internos
de formacgé&o/treinamento e qualificacao profissional, conforme o Decreto Estadual
n. 14.719/2017 e seu art. 59, inciso V2.

Assim, além do atual Plano de Capacitagdo dos Procuradores (2026-

1 Vide art. 69, III, “a”, §2° da Lei Complementar Estadual n. 95/2001.

2 Art. 59 Os érgdos da Administragdo Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado de Mato
Grosso do Sul serdo os executores das acoes referentes a ADI de seus respectivos servidores, a
quem compete: (...) V - propor o PADES, mediante a identificacdo das lacunas de competéncias

no processo de ADI;
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2027), incorpora mais um mecanismo de planejamento institucional, alinhado a
Politica de Desenvolvimento dos Servidores Publicos, disciplinada pelo Decreto
Estadual n. 14.856/2017, identificando as necessidades de qualificacdo dos

servidores integrantes ou vinculados a PGE/MS.

2. JUSTIFICATIVA

O Estado de Mato Grosso do Sul instituiu a Politica de Desenvolvimento
dos Servidores Publicos Estaduais na Administracdo Publica Direta e Indireta por
meio do Decreto Estadual n. 14.856/2017.

A Politica prevé a implementacéo de acdes de capacitacao, de elevacao
de escolaridade, de formacéo profissional, além de outras que possibilitem o
desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades e atitudes/valores para melhorar

o desempenho dos servidores estaduais.

O PADES viabiliza acbes de desenvolvimento interno dos servidores,
por meio de seus colaboradores ou de parcerias com instituicbes intra ou
extragovernamentais autorizadas. Além disso, pode contemplar acfes destinadas
ao desenvolvimento gerencial e que visem atender as necessidades a partir do
resultado da ADI, segundo o art. 7° do Decreto Estadual n. 14.856/2017.

3. CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO

A fim de orientar os representantes das unidades setoriais da PGE/MS
a identificar os “gaps de competéncia”, alinhados ao Planejamento Estratégico
Institucional (2024-2029), a Direcdo Superior Institucional optou por manter a
orientacao de trés eixos de capacitacdo para o ano de 2026, nos quais foram
inseridos estimativas de formagdes/treinamentos e eventos que integram o
presente PADES e o Plano de Capacitacdo de Procuradores (2026-2027), sem
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prejuizo da definicdo de outros que se encontrarem alinhados aos objetivos e

perspectivas planejamento estratégico institucional:

Capacitacao Juridica Governanca e Gestéo Capacitacéo Técnica

- Capacitacao Juridica: condensa formagfes/capacitacdes e eventos
que, pelo préprio nome, envolvem tematicas direcionadas a aplicacdo do Direito
nas diversas area de atuacdo consultiva, assessoramento e judicial da
Procuradoria-Geral do Estado. Note-se que algumas capacitacdes previstas para
esse eixo podem estar presentes também no eixo Governanca e Gestao em razao

de sua pertinéncia;

Governanca e Gestao: direcionada ao fortalecimento da capacidade
institucional em gestdo publica, governanca, integridade, protecdo de dados,
lideranga, negociagéo. Incluiriam também treinamentos que envolvem a clareza e
melhoria dos processos de comunicacdo, saude mental, a inteligéncia emocional
e a promocédo da diversidade e inclusdo, essenciais para criar um ambiente de
trabalho sustentavel e de alta performance, alinhado as melhores praticas de uma

Administragcdo Publica moderna e agil;

Capacitacdo Técnica: tem como objetivo promover o desenvolvimento
continuo dos servidores em areas estratégicas para o funcionamento institucional,
como direito, lingua portuguesa, contabilidade, sistemas e outras areas de
conhecimento especificas. As formacdes e eventos técnico-operacionais Sao
planejados de forma a atender as demandas dos setores de atuagéo da instituicao,
garantindo a atualizacdo constante das competéncias técnicas e o0
aperfeicoamento das praticas de trabalho. Isso inclui cursos de formacéo, oficinas
para utilizacdo de sistemas, e outras acfes que contribuem para a eficiéncia,

transparéncia e inovacao nos processos administrativos e operacionais.

4. CLASSIFICACAO DAS ~A(}OES DE DESENVOLVIMENTO
CONFORME OS EIXOS DE CAPACITACAO:
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Os treinamentos dos eixos Capacitacdo Juridica e Governanca e
Gestdo correlacionam-se aos OKR’s abaixo identificados do Planejamento

Estratégico  Institucional  (2024-2029) e envolvem  estimativa _de

formacoes/capacitacdes e eventos que podem ser usufruidos, em reqgra, por

todas as unidades setoriais da PGE/MS.

Deve-se priorizar, sempre que possivel, a modalidade hibrida a fim de
envolver o maior numero de unidades da PGE/MS na capital, no interior do Estado

e em outras localidades.

Os treinamentos estimados do eixo Capacitacdo Técnica envolvem
eventos/capacitacbes que podem exigir conhecimentos especializados,
verificando-se a adequacdo ao tema para inscricdo de participantes e
correlacionam-se aos OKR’s abaixo do Planejamento Estratégico Institucional
(2024-2029).

A realizacdo das acdes de todos o0s eixos podera envolver
eventos/capacitacbes como palestras, simpaosios, workshops, cursos sequenciais,
de extensdo, cursos livres, participacbes em congressos, entre outros e ser
custeada diretamente pelo FUNDE/PGE ou através de apoio com outros
orgaos/entidades estaduais e instituicdes parceiras, optando, sempre que possivel,

pela oferta gratuita dos treinamentos.

4.1. ACOES DE DESENVOLVIMENTO - EIXO CAPACITACAO JURIDICA:

OKR 3-KR 1-15-Implementar ciclo de capacitacdes sobre teméaticas de
maior dificuldade nos setores técnicos.

- Atualizagbes Juridicas (Administrativo, Processo Civil, Tributario,
Previdenciério, dentre outros)

- Oficinas de Pareceres Referenciais

- Redacdo Juridica

- Capacitacdo na Nova Lei do Processo Administrativo Estadual, Lei 6.490/25
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4.2. ACOES DE DESENVOLVIMENTO - EIXO GOVERNANCA E GESTAO:

PARTES INTERESSADAS

OKR 1 - KR 1 - I2 — Ofertar curso aperfeicoamento em atendimento ao
publico.

- Capacitacdes em atendimento ao publico

OKR 3-KR 1 -15-Implementar ciclo de capacitacdes sobre teméticas de
maior dificuldade nos setores técnicos.

- Capacitacdes em lideranca estratégica no setor publico

- capacitacdes em LGPD

- oficina de inteligéncia emocional

- oficina de linguagem simples

- capacitacao em gestao de tempo e produtividade

- cursos de formacdo para residentes, estagiarios, assessores, mirins e
procuradores

- oficinas tematicas nos eixos de capacitacdo para residentes e estagiarios

- oficinas de inteligéncia artificial

OKR 4 - KR1 - 13 — Realizar a capacitacao de, pelo menos, 1/3 do corpo
técnico de servidores sobre tematicas de inclusdo e de diversidade.

- Evento que envolva conceito e importancia da inclusédo social e diversidade,
capacitacdo em Politicas, praticas institucionais de inclusdo e diversidade
geracional

- Capacitacdo em lgualdade de género e combate a violéncia contra mulher
(Agosto Lilas)

- Delas Day (Dia da Mulher)

PESSOAS E TECNOLOGIA

OKR 1 -KR2 - 12 — Fomentar participagdo no evento anual para integracao
dos Procuradores do Estado e servidores vinculados a PGE/MS.

- Evento X Encontro do Servidor PGE/MS

4.3. ACOES DE DESENVOLVIMENTO - EIXO CAPACITACAO TECNICA

OKR 3-KR 1-15-Implementar ciclo de capacitacdes sobre tematicas de
maior dificuldade nos setores técnicos.

- Capacitacdo em ETP/TR

- Curso: Analise de dados para tomada de decisbes (LAB PGE)

- Metodologias ageis e inovagao

- Capacitacdo em mapeamento, construcdo e gerenciamento de fluxos e
processos (CIGE)

- Capacitacdo em gestdo de redes sociais, adobe, canva e power point

- Cursos de capacitacéo de sistemas utilizados na PGE
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5. LOCAL E REALIZACAO DOS CURSOS E EVENTOS

Os eventos poderdo ser realizados presencialmente, utilizando espacos
como o auditério do Bioparque Pantanal, o Centro de Convencfes Rubem Gil de
Camilo e também, parcerias com instituicbes como OAB-Seccional Mato Grosso
do Sul, ESCOEX e EJUD.

A PGEMS possui sala de treinamento teérico e mantém um Protocolo de
Intencbes com a ESCOLAGOV - Fundacéo Escola de Governo, possibilitando o
uso dos espacos de formacédo dessa instituicdo, que tem sido parceira estratégica

em eventos institucionais.

Caso a estrutura fisica da PGE néo seja suficiente, outras instituicbes do
Estado de Mato Grosso do Sul poderdo ser convidadas como parceiras, co-
realizadoras ou apoiadoras, tais como ESCOEX — Escola Superior de Controle
Externo (TCE/MS), ESMPMS — Escola Superior do Ministério Publico e ESDP —
Escola Superior da Defensoria Publica, Auditério da Receita Federal. Também é
possivel realizar treinamentos hibridos ou exclusivamente on-line, aproveitando a
plataforma de videoconferéncia contratada pela PGEMS, garantindo flexibilidade e

continuidade das capacitagdes.

6. PUBLICO-ALVO

Servidores publicos vinculados ou integrantes da PGEMS, sem prejuizo
da participacdo de Procuradores do Estado e de servidores de outros 0rgaos e

entidades do Poder Executivo, quando possivel.

As acles de desenvolvimento aqui previstas também podem ser
estendidas aos residentes, estagiarios e demais colaboradores que se encontram

vinculados a PGE/MS, sempre que possivel.
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7. OBJETIVOS

Os objetivos deste Planejamento Anual dos Servidores da PGEMS

e incentivar os servidores integrantes ou vinculados a PGE a

participarem de capacitacoes;

e proporcionar aos servidores integrantes ou vinculados a PGE/MS

oportunidades de crescimento pessoal e profissional,

e permitir aos servidores integrantes ou vinculados a PGE/MS o

desenvolvimento e aquisicdo de novos conhecimentos, habilidades e atitudes;

e apoiar de forma institucional projetos para capacitar recursos

humanos;

e contribuir para o crescimento profissional e pessoal dos servidores
integrantes ou vinculados & PGE/MS, visando a melhoria do clima organizacional

e da qualidade dos servicos prestados;

e alinhar os servidores vinculados ou integrantes da PGE/MS com os

valores e a cultura institucional;

e promover uma execug¢ao competente dos processos de trabalho da
PGEMS;

e reduzir as “lacunas de competéncia” identificadas pelas Avaliacdes

de Desempenho Individual,

» fortalecer a lideranca nas unidades setoriais da PGE/MS.

8. METAS E RESULTADOS ESPERADOS

Prevé-se como meta a realizagdo de, ao menos, 60% (sessenta por
cento) dos eventos/capacitacdes sugeridos no presente plano, através de

Esse documento foi assinado por LUDMILA DOS SANTOS RUSSI, FABIOLA MARQUETTI SANCHES RAHIM, JORDANA 9 :
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recursos proprios (FUNDE/PGE), parcerias com outras escolas ou outras redes de
treinamento, e, se possivel, por intermédio de financiamentos, tais como
PROFISCO IlI.

Por sua vez, espera-se comoo resultados:

¢ melhoria dos processos de trabalho e de desempenho do publico-

alvo;

e engajamento e participagdo do publico-alvo na formacéo continua e
treinamento de acordo com as necessidades identificadas;

e contribuicdo para o crescimento profissional e pessoal dos servidores
integrantes ou vinculados a PGE/MS, visando a melhoria do clima organizacional

e da qualidade dos servicos prestados;

¢ reducgao das “lacunas de competéncia” identificadas nas Avaliacdes

de Desempenho Individual;

e maior comprometimento do publico-alvo com as acfes institucionais
e sociais da PGE/MS.

9. PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS

Os conteudos, a carga-horaria, o0 publico-alvo e as demais
caracteristicas dos eventos e capacitagbes serdo supervisionadas pela ESAP,
conforme necessidade de atendimento de demandas inicialmente previstas,

considerando-se o orcamento disponivel e as normas pertinentes.

Importa registrar que a PGE/MS podera, ainda, desenvolver acdes de
capacitacdo/eventos relativas as demandas especificas de suas unidades
setoriais, a serem captadas por meio de processos de solicitacdo recebidos
mediante comunicacgdo interna ou outros levantamentos de informagédo, em
conformidade com a Resolucdo PGE/MS n. 427, de 25 de outubro de 2023, que
regulamenta o custeio de capacitacoes e eventos pela PGE/MS.
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10. VIGENCIA
O presente plano possui vigéncia para o ano de 2026.

Campo Grande-MS, de 15 de dezembro de 2025.
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v/ FABIOLA MARQUETTI SANCHES RAHIM (CPF *** 416.221-**) em 15/12/2025
16:23 - Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,437402 Long: -54,565274
172.20.15.222

Precisdo: 11159 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicagao externa

w+BtlyoLHveSWOGgBV//M/fKTmOISO0Y7QaEwqluL Ytg= SHA-256




+ JORDANA PEREIRA LOPES GOULART (CPF ***209.011-**) em 15/12/2025
16:25 - Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo

Lat: -20,437402 L 1 -54,565274
172.20.15.222 a ong

Precisdo: 11159 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicacéo externa

Osobpakq8tqEzSPrExu+KHY83kZkdcWXac6Y2v+wRZ0= S

« ANA CAROLINA ALI GARCIA (CPF ***.017.801-**) em 15/12/2025 18:16 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
172.20.15.222 N&o disponivel
Autenticagéo ECM-PROC-ADM
Aplicacéo externa

A70LBrmr2Njoylb8y7W+21Ks4LpdDZYbM3YGe41Vot4=

SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate/EMH2T-C28EK-NSA8J-6SWJP

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:

https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate



