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RESOLUC&O PGE/MS/N° 513, DE 22 DE OUTUBRO DE 2026.
(Publicada no Diario Oficial 12.313, de 23 de outubro de 2026, pags. 16-20)

Dispée sobre a criagdo, a implementagcdo e o
monitoramento de projetos estratégicos e dos projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) na
Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul.

O PROCURADOR-GERAL DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL, no uso das atribuicdes
conferidas pela Lei Complementar Estadual n© 95, de 26 de dezembro de 2001,

CONSIDERANDO a importancia da implementacdo de projetos estratégicos e de pesquisa,
desenvolvimento e inovacac (PD&I) que contribuam para a modernizacdo, a inovagdo e o
aperfeicoamento da Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul;

CONSIDERANDO a necessidade de vinculacdo desses projetos ao Planejamento Estratégico da
PGE/MS 2024-2029;

CONSIDERANDO a importancia da integracdo das iniciativas institucionais e a necessidade de
estruturar e formalizar os projetos de forma proporcional & sua natureza e complexidade, com

definicdo de responsabilidades e critérios minimos para sua execucdo, acompanhamento e avaliagao;
RESOLVE:

Art. 10 Estabelecer as diretrizes para a criagdo, a implementacdo e o monitoramento dos
projetos estratégicos e dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) da
Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul (PGE/MS).

Paragrafo unico. Para fins desta Resolucdo, considera-se:

I - Projeto: iniciativa planejada, com escopo, prazos e objetivos definidos, visando entregar
produtos, servicos ou resultados exclusivos;

II - Projeto estratégico: iniciativa que contribui para que a instituicdo alcance seus objetivos
estratégicos;

III - Programa: conjunto de projetos estratégicos gerenciados de maneira integrada para obter
beneficios estratégicos;

IV - Portfélio de Projetos: agrupamento de projetos e programas estratégicos alinhados ao
Planejamento Estratégico da PGE/MS;

V - Escritério Local de Projetos: unidade da Coordenadoria de Inteligéncia e Gestdo Estratégica
(CIGE) que monitora e da suporte a execugao dos projetos;

VI - Patrocinador do Projeto: responsdvel pelo acompanhamento e viabilizagdo do projeto;

VII - Gerente de Projeto: responsavel técnico pela execucdo do projeto, atuando de forma
alinhada com as diretrizes institucionais;

VIII - Equipe de Projeto: grupo de servidores designados para a execucdo do projeto;

IX - Planejamento Estratégico: ferramenta de gestdo que contém os objetivos e estratégias
de uma organizacdo para auxiliar o alcance dos resultados desejados;
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X - Projeto de Pesquisa, Desenvolwmento e Inovacdo (PDR&I): iniciativa que envolva pesquisa

aplicada, desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas, testes de conceito, protétipos, provas de valor
ou validacdo de novas abordagens voltadas a melhoria da atuagao institucional, mesmo sem impacto
estratégico imediato;

XI - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS): conjunto de objetivos globais que
visam promover o desenvolvimento sustentdvel em todo o mundo, nas dimensées econémica, social,
ambiental e institucional.

Art. 20 Integrardo o Portfdlio de Projetos da PGE/MS aqueles classificados pelo Escritério Local

de Projetos como projetos estratégicos ou projetos de PD&I, com base nos seguintes critérios:

I - impacto organizacional e relevéncia estratégica;

II - viabilidade financeira e orgcamentaria;

III - urgéncia e alinhamento com as prioridades institucionais;

IV - contribuicdo para os ODS e para o Planejamento Estratégico;

V - possibilidade de integracdao com outros projetos.

Pardgrafo Unico. As competéncias do Escritério Local de Projetos estdo previstas no art. 6° do
Anexo VI-A da Resolugdo PGE/MS/N° 194, de 23 de abril de 2010 (Regimento Interno da PGE).

Art. 39 A proposta de projeto podera ser apresentada por qualquer unidade da PGE/MS, por
meio da respectiva chefia, ao Escritério Local de Projetos, devendo conter:

I - a descricdo do problema ou oportunidade a ser abordado;

II - os objetivos e entregas previstas;

III - os beneficios esperados;

IV - o alinhamento com o Planejamento Estratégico da PGE/MS ou com as diretrizes de
modernizacdo institucional;

V - o cronograma das atividades e os recursos necessarios;

VI - a sugestdo de patrocinador e de gerente de projeto.

§ 19 O Escritério Local de Projetos podera solicitar esclarecimentos ou complementacdes e
avaliard o enquadramento da proposta como projeto estratégico ou como projeto de PD&I, conforme
os critérios definidos nesta Resolucdo.

§ 20 O Escritorio Local de Projetos enviard a proposta analisada ao Gabinete da PGE/MS, que
poderd aprova-la diretamente ou, conforme o objeto do projeto, encaminha-la ao Comité de
Governanca da PGE/MS para avaliacdo e priorizacdo.

§ 3° Apds a aprovacdo, o projeto serd acompanhado pelo Escritério Local de Projetos em
conjunto com o gerente do projeto na PGE/MS.

Art. 49 O inicio da execucdo do projeto serd formalizado pelo Termo de Abertura do Projeto
(TAP), que define as obrigacdes e autoriza o uso de recursos, devendo ser encaminhado ao Escritério
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§ 1° O TAP deverd conter as seguintes informacdes:

I - descricdo do projeto, com panorama geral sobre o que serd desenvolvido, incluindo o
escopo, principais atividades e resultados esperados;

II - justificativa do projeto, indicando a necessidade de sua execugao, com base em problemas,
oportunidades, demandas ou exigéncias normativas;

III - objetivo do projeto (o que serd feito), com definicdo clara e objetiva dos resultados e
metas a serem alcancadas;

IV - beneficios do projeto (para que sera feito), com descricdo dos impactos positivos e ganhos
decorrentes da execucgao;

V - entregas principais (agles), com detalhamento dos resultados mensurdveis a serem
gerados ao longo do projeto;

VI - premissas do projeto, com as suposicdes consideradas para o planejamento e execucdo,
como disponibilidade de recursos, adesdo das partes interessadas e viabilidade técnica;

VII - riscos do projeto, com identificagdo dos principais riscos e as respectivas estratégias de
mitigacdo;

VIII - programa, acdo e localizador no Plano Plurianual (PPA) aos quais o projeto estd
vinculado;

IX - estimativa de custo, com previsdo orcamentdria e detalhamento dos principais custos
envolvidos;

X - assinaturas do gerente do projeto, do Procurador-Chefe da unidade, caso ndo seja o
gerente, e do responsdvel pelo Escritério Local de Projetos, para dar inicio as atividades.

§ 29 Em caso de projetos de baixo custo ou de execugdo simplificada, algumas das informacdes
previstas no § 1° deste artigo poderao ser dispensadas, mediante justificativa formal no TAP.

Art. 52 Os projetos devem seguir os principios de alinhamento estratégico, transparéncia,
eficiéncia e monitoramento.

Art. 6° Os projetos serdo classificados segundo as seguintes perspectivas:

I - Estado e Sociedade: acles que contribuem para a efetividade da defesa do Estado, a
promocdo da justica social e a tutela dos direitos dos cidadaos;

II - Partes Interessadas: acles que fortalecem o relacionamento da PGE/MS com as partes
interessadas, tais como 6rgdos publicos, entidades privadas e sociedade civil;

IIT - Processos Internos: acdes que otimizam os processos internos da PGE/MS, visando a
celeridade, a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados;

IV - Pessoas e Tecnologia: acdes que promovem a valorizagdo dos servidores e dos
colaboradores da PGE/MS, o uso inovador da tecnologia e a gestdo do conhecimento;

V - Orgcamento e Financas: acdes que contribuem para a gestdo eficiente dos recursos
orcamentarios e financeiros da PGE/MS;

VI - Inovacdo e Pesquisa: acdes que envolvem experimentacdo, testes, pesquisa aplicada,
desenvolvimento de softwares, andlise de dados, inteligéncia artificial, ciéncia de dados e outras
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Art. 7° Os projetos estratégicos deverdo contribuir prioritariamente para os seguintes ODS
previstos no Planejamento Estratégico, sem prejuizo dos demais:

I - ODS 3 (Saude e Bem-Estar): promogdo do bem-estar fisico, mental e social dos
colaboradores;

I - ODS 4 (Educacdo de Qualidade): capacitacdo e desenvolvimento técnico dos
colaboradores;

III - ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico): modernizacdo da consultoria
juridica e fortalecimento da gestdo estratégica;

IV - ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura): promocdo da inovacdo como referéncia
nacional;

V - ODS 10 (Reducdo das Desigualdades): desenvolvimento de acbes inclusivas e
sustentadveis;

VI - ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis): promocgdo da inclusdo e sustentabilidade;

VII - ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes): recuperacdo de créditos publicos, estimulo
a solucdo consensual de conflitos, aperfeicoamento da gestdo das dividas judiciais e eficiéncia
orcamentaria;

VIII - ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacdo): implementacdo de novas tecnologias
para aprimorar os servigos da PGE/MS.

Art. 8° Compete ao patrocinador do projeto:

I - compreender os problemas, as oportunidades e as diretrizes estratégicas do projeto;

II - orientar o gerente de projeto sobre planejamento e execugdo;

III - participar das reunides de monitoramento, nas quais sejam compartilhados os resultados,
expectativas e visao estratégica;

IV - analisar o ambiente organizacional e sugerir ajustes no projeto, se necessario;

V - auxiliar na mobilizagdo de equipes e recursos e na resolugdo de eventuais obstadculos;

VI - atuar junto ao Gabinete ou ao Comité de Governanga da PGE/MS para apoiar a execucdo
e a continuidade do projeto.

Art. 9° Compete ao gerente de projeto:

I - compreender as diretrizes do patrocinador e adotar a abordagem de gestdo adequada;

II - organizar as equipes & 0s recursos para a execucdo do projeto;

III - coordenar a reunido inicial de alinhamento entre os envolvidos;

IV - definir estratégias conforme a complexidade do projeto;

V - avaliar continuamente a viabilidade do projeto e reportar ao patrocinador;

VI - garantir a participacdo ativa da equipe e das demais areas envolvidas;

VII - atualizar os registros do projeto na plataforma indicada pelo Escritério Local de Projetos.

Art. 10. A gestdo do projeto devera considerar os seguintes fatores de complexidade:
I - falta de clareza ou de estabilidade quanto ao problema ou oportunidade, a solugao, as
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entregas, a execucao e aos beneficios e resultados esperados;

II - dependéncia de unidades, organizacbes ou fatores fora do alcance do gerente ou do
patrocinador do projeto;

III - desconhecimento da solucdo proposta pela drea cliente ou pelo publico-alvo;

IV - uso de tecnologias novas ou ainda ndo dominadas pela equipe do projeto;

V - elevado numero de partes envolvidas;

VI - ambiguidade da legislagdo ou da norma.

Art. 11. O gerente do projeto deverd elaborar, a cada semestre, um relatério simplificado de
acompanhamento, conforme modelo disponibilizado pelo Escritério Local de Projetos, a ser registrado
no expediente do projeto e na ferramenta de gestdo utilizada pela PGE/MS.

Paragrafo unico. O relatério conterd, de forma objetiva:

I - o que foi realizado no periodo;

II - as atividades em andamento e as etapas seguintes;

III - as eventuais dificuldades ou os ajustes relevantes;

IV - a atualizacdo da previsdo de conclusdo, quando aplicavel.

Art. 12. Os projetos de PD&I poderdo adotar, mediante justificativa do gerente, um modelo
de acompanhamento simplificado e iterativo, com relatdrios sintéticos, entregas parciais
experimentais e etapas ajustaveis, hipotese em que ndo se aplicam os requisitos formais de definicdo

e validacdo de indicadores previstos nos arts. 13 e 14 desta Resolugao.

Art. 13. O monitoramento dos projetos estratégicos serd feito com base em indicadores de
desempenho definidos inicialmente pelo gerente do projeto e validados pela Unidade de Inteligéncia
e Estatistica (UIE/CIGE), a fim de garantir a avaliagdo continua de sua eficdcia e impacto
institucional.

Art. 14. Os indicadores de desempenho devem ser definidos no planejamento do projeto e
enquadrados em, pelo menos, uma das seguintes categorias:

I - Indicadores de eficiéncia: medem a utilizacdo de recursos (tempo, custo e esforco) para
atingir os objetivos do projeto, a partir dos critérios abaixo:

a) Cumprimento de prazos: percentual de atividades concluidas dentro do prazo estabelecido;

b) Adesdo ao orcamento: comparacdo entre o orcamento planejado e o valor efetivamente
utilizado;

¢) Produtividade da equipe: quantidade de entregas realizadas por colaborador dentro do
prazo;

II - Indicadores de qualidade: avaliam se o projeto atende aos padrdes e requisitos
estabelecidos, a partir dos critérios abaixo:

a) Indice de retrabalho: percentual de entregas que necessitam de revisdo ou correcdo;

b) Satisfacdo das partes interessadas: nivel de aprovacdo dos usudrios internos e externos
sobre as entregas;

c) Conformidade regulatéria: percentual de aderéncia as normas institucionais e regulatérias
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aplicaveis;

III - Indicadores de impacto: medem os resultados e as mudancas geradas pelo projeto na
organizacao, a partir dos critérios abaixo:

a) Contribuicdo aos ODS: impacto do projeto nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
vinculados a PGE/MS;

b) Melhoria na eficiéncia processual: reducdo do tempo médio para execucdo de atividades
juridicas e administrativas;

¢) Reducao de litigios: percentual de conflitos solucionados por mediagao, conciliagdo ou outros
meios alternativos;

IV - Indicadores de inovacdo: medem a introducdo de solugdes tecnoldgicas e metodologicas,
a partir dos critérios abaixo:

a) Adogdo de tecnologia: quantidade de novas ferramentas implementadas no projeto;

b) Economia de recursos: uso eficiente dos recursos dentro do prazo e do orcamento;

¢) Criacdo de novas solugdes: quantidade de inovacgdes geradas, como processos, produtos ou
tecnologias.

Art. 15. O Escritorio Local de Projetos elaborara e publicard relatérios semestrais sobre o
andamento dos projetos, para garantir a transparéncia, subsidiar a gestdo e fomentar a melhoria

continua.

Art. 16. A Coordenadoria da Procuradoria-Geral do Estado (COPGE) prestara apoio técnico aos
gerentes de projeto na estimativa das despesas necessdrias a execucdo dos projetos, inclusive
quanto a compatibilizacdo com o planejamento orcamentdrio da instituicdo.

Art. 17. As demandas orcamentarias dos projetos aprovados serdo consolidadas pelo Escritério
Local de Projetos, com apoio da COPGE, observando o cronograma de elaboracdo da proposta
orcamentaria anual da PGE/MS, para inclusdo na proposta da Lei Orcamentdria Anual (LOA), apds
aprovacao do Gabinete.

Art. 18. O gerente do projeto deverd monitorar a execucdo orcamentaria e financeira de sua
iniciativa, garantindo a suficiéncia dos recursos, a previsibilidade da execucdo e a comunicacdo

tempestiva de eventuais alteracdes que impactem o planejamento inicialmente aprovado.

Art. 19. Ao final do projeto ou em caso de cancelamento, o gerente deverd elaborar o Termo
de Encerramento do Projeto (TEP) e submeté-lo ao Escritério Local de Projetos.

Paragrafo unico. O termo de encerramento dos projetos de PD&I poderd ser apresentado em
formato resumido, conforme modelo aprovado pelo Escritério Local de Projetos.

Art. 20. O TEP oficializa o encerramento do projeto e valida suas entregas, devendo conter:

I - Avaliacdo dos produtos e efeitos gerados: descricdo dos resultados concretos e objetivos
alcancados pelo projeto, indicando as entregas, servicos, mudancas implementadas e impactos
diretos;
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II - Desafios ou problemas que impactaram a execugdo do projeto;

III - LicBes aprendidas: registro dos pontos positivos e das oportunidades de melhoria para
futuros projetos.
Paragrafo unico. As boas praticas e licdes aprendidas serdo registradas pelo Escritério Local

de Projetos para futuras referéncias.

Art. 21. A implementacdo dos projetos poderd contar com parcerias interinstitucionais.

Art. 22. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Campo Grande (MS), 22 de outubro de 2026.
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Procurador-Geral do Estado



